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Bahgesehir Universitesi, Bahgesehir Ugur Egitim Vakfi tarafindan 15.01.1998 yilinda 4324
Sayili Kanun’un 1. Maddesi geregince Istanbul’da, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun Ek
Madde 47 ye gore vakif yiiksekogretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak tizere, kamu
tiizel kisiligine sahip, “Bahgesehir Universitesi” adiyla bir vakif iniversitesi olarak kurulmustur.

Universite, ilk asamada Rektorliige bagl
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Tletisim

Isletme

Fen Edebiyat

Miihendislik Fakilteleri,

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu (Degisik 29.3.2001- 4633/4 maddesi ile
Meslek Yiiksek Okulu)

Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden olusmustur.

Ayrica; 26.4.2000 tarih ve 2000/617 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile tiniversiteye bagli Hukuk ve
Mimarlik Fakiilteleri’nin kurulmasi kararlastirilmistir.

Bahgesehir Universitesi Rektorliigii’ne bagli, en son teknolojileri ile hazirlanmis donanimi,
bilimsel arastirma ve etkinlikleri ile hizli bir gelisim gosteren tiniversiteye bu baglamda yeni bir
acilim olarak;
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“Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu” kurulmasi; Milli Egitim Bakanligi’nin 6.2.2007 tarih ve
3135 sayili yazis1 tizerine, 28.3.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanunu’nun ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 12.2.2007 tarihinde
kararlastirilmus,

Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina iliskin 09.05.2007
kabul tarihli, 5656 Sayili Kanun’un 2.Maddesi’'nde; 28.03.1983 tarihli ve 2809 Sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanununa ek 47/e maddesi ile de Tip Fakiiltesi’nin
kurulmasina, karar verilmistir.

Bakanlar Kurulu’nun 25 Haziran 2008 tarih ve 26917 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
2008/13783 sayil1 karar1 ile Bahgesehir Universitesine bagli olarak;

Mimarlik Fakiiltesi’nin adinin Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi olarak degistirilmesi;

Isletme Fakiiltesi adinin Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi olarak degistirilmesi, M.E.B’ nin
04.06.2008 tarihli ve 14633, 14636 sayil1 yazilar1 tizerine, 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili

kanunun ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 09.06.2008 tarihinde

kararlastirilmistir.

Ayrica;

Bahgesehir Universitesi Rektorliigii'ne bagl olarak Egitim Bilimleri Fakiiltesi ile Egitim
Bilimleri Enstitiisti kurulmasi; M.E.B.” nin 21.11.2011 tarihli ve 23451, 23452 sayil1 yazilar1

tizerine, 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanun’un ek 30 uncu maddesine gére Bakanlar

Kurulu’nca 28.11.2011 tarihinde, (Karar sayisi: 2011/2506)

Bahgesehir Universitesi Rektorliigiine bagli olarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Saglik
Bilimleri Enstitiisii kurulmasi; M.E.B.’nin 28.12.2011 tarihli 10163 sayili1 yazis1 iizerine
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanun’un ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca
10.01.2012 tarihinde kararlastirilmistir. (Karar say1s1:2012/2698) Saglik Bilimleri Enstitiisti’
niin agilmasi Bakanlar Kurulu’nca 08.08.2012 tarihinde kararlastirilmistir. (Karar Sayisi
2012/3620) Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu YOK 03.01.2014 tarih ve 265 Sayili
Yazistyla onaylanmis ve 13.03.2014 tarih ve 15322 Sayihi yazisiyla MYO Biinyesinde
bulunan bes program adi gegen yiiksekokula aktarilmistir.

2013 Yilinda ag¢ilis onayr alinan ve Arastirma ve Uygulama Merkezleri; Sosyal Sorumluluk
Uygulama Ve Arastirma Merkezi (RG. 31.05.2013/ 28663), Uluslararas1 Finansal
Arastirmalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi (RG 31.05.2013/28663), Tirk Bogazlar
Uygulama Ve Arastirma Merkezi (RG.12.06.2013/28675), Tiirkce Ve Yabanci Diller
Uygulama Ve Arastirma Merkezi (RG.31.07.2013/28724) ve Saglikli Yasam Ve Fizyoterapi
Uygulama Ve Arastirma Merkezi (RG.11.08.2013/28732) c¢alismalarina baglamis; 2015
yilinda onayr alinan Giivenlik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (RG.27.08.2015 /
29458) kurulus asamasindadir.

Bahgesehir Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu Agilisi: Yiiksekogretim Kurumu
tarafindan 10.09.2013 tarih ve 49156 sayili yaz1 ile onaylanmis MEB’ce 06.02.2014 tarih
544327 sayili yaz1 ile Basbakanlik makamina gonderilmis ve 2014/6728 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kabul edilerek 26.08.2014 tarih ve 29100 sayili RG. de yayimlanmustir.

Bahgesehir Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Acilisi, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
08.05.2013 tarih ve 23698 sayil1 yazi ile onaylanmis MEB’ce 25.02.2014 tarih 815146 sayili
yazi ile Bagbakanlik makamina gonderilmistir. Bakanlar Kurulunun 06.02.2017 tarih ve
2017/9889 Sayili karar1 kapsaminda 11.03.2017/30004 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanmak suretiyle Universitemiz biinyesinde “Dis Hekimligi Fakiiltesi” agilmustir.
06.04.2017 tarih ve 24546 sayili YOK onay ile 1 Béliim 8 Anabilim Dalr agilmistir.
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e Bakanlar Kurulu’nun (14.08.2014 tarih, 2014/6728 sayil1) karar1 ile Universitemiz akademik
yapisindaki degisiklikler ile Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun kurulmasi onaylanmis ve
26.08.2014 tarih, 29100 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmis, baz1 gerekceler 6ne siiriilerek,
reddedildigi bilgisine ulagilmistir.

e Bahgesehir Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Kapanisi: Yiiksekogretim Kurumu tarafindan
12.11.2013 tarih ve 59370 sayili yaz1 ile onaylanmig MEB’ce 17.12.2013 tarih 3879175
sayitli yaz1 ile Bagbakanlik Makamina gonderilmis ve 2014/6728 Sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile kabul edilerek 26.08.2014 tarih ve 29100 sayil1 RG. de yayimlanmustir.

e Bahgesehir Universitesi Miihendislik Fakiiltesi isminin Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi olarak degistirilmesi: Yiiksekogretim Kurumu tarafindan 12.11.2013 tarih ve
59370 sayili yazi ile onaylanmis MEB’ce 06.02.2014 tarih 544326 sayili yazi ile Bagbakanlik
Makamina gonderilmis ve 2014/6728 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kabul edilerek
26.08.2014 tarih ve 29100 sayili RG. de yayimlanmustir.

e Bahgesehir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isminin Iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi olarak degistirilmesi: Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan 12.11.2013 tarih
ve 59370 sayili yazi ile onaylanmis MEB’ce 17.12.2013 tarih 3879176 sayili yazi ile
Bagbakanlik Makamina gonderilmis ve 2014/6728 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kabul
edilerek 26.08.2014 tarih ve 29100 sayil1 R.G. de yayimlanmuistir.

Yurtdisindaki tiniversite ve arastirma kurumlariyla Yurtdis1 Egitim, Erasmus, Farabi Programlari
ve Universitemize 6zgiin CO-OP ve METGEM (Mesleki Teknik Egitimi Gelistirme Merkezi)
egitimleri geregi, yapilan protokollerle 6grencilerimizin daha iyi bir gelecege hazirlanmalarinda
biiyiik katilimlar saglanmistir. Universitenin fiziki alan kullanim olanaklari; toplum hizmetlerine
acik tutulmus, kurum ve kuruluslarin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerinde, halkin
kullanimina iicretsiz olarak tahsis edilmistir. Universitemizin, yeni yatirim ve arayislari devam
etmekte arastirma merkezi, On lisans, lisans ve lisansiistii programlarina yeni dersler ve programlar
eklenmekte, {ilkenin seckin bir yiiksek6gretim kurumu olmasinin yaninda, yurt dis1 is birlikleri
artirtlmakta, sanat, kiiltiir ve egitim merkezi olma 6zelligini yansitacak etkinlikleri ile yurt i¢inde
oldugu kadar yurt disinda da bilimsel, toplumsal ve sosyal aktiviteleri hizla gelismektedir.

Bahgesehir Universitesi'ne ilk dgrenci kabuliine 1999/2000 6gretim yilinda baslanmistir. 2015-
2016 Akademik yil1 i¢inde (8) Fakiilte, (4) Enstitii, (2) Meslek Yiiksekokulu, (2) Yiiksek Okul,
(16) Arastirma Merkezi, Ingilizce Hazirlik Progranm dahil 20.735 6grenciye 628 tam zamanli, 419
ders ticretli olmak {izere toplam 1.047 adet dgretim eleman1 ve 544 tam zamanh idari personel,
hizmet vermektedir. Bahgesehir Universitesi Istanbul gibi bir mega kentte, en kolay ulasima sahip
58.615 m2 kapali alani, 8.264 m2 agik alam1 bulunan ve en son teknolojiler ile hazirlanmis
donanimi, bilimsel arastirma ve etkinlikleri ile, Tiirk Milli Egitimi’nin geleceginde biiyiik hedefleri
olan Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100.y1linda, diinyanin ilk 500 Universitesi siralamasinda yer
almay1 hedefleyen bir {iniversitedir.

Tarihsel Gelisim

Vizyonu
Uluslararas: tammirligi olan, bilgi ve teknoloji iiretiminde &ncii seckin bir arastirma Universitesi
olmaktir.

Misyonu

Bahgesehir Universitesi {ilkemizin ve insanligin yasam standartlarim yiikseltecek bilginin
tiretilmesi, korunmasi ve yayllmasina yonelik arastirma ve gelistirmeyi; iilkemizin ve diinya
insanlarimin refah ve mutlulugunu artiracak oOncii ve yenilik¢i girisim ve ¢alismalarda
bulunabilecek elestirel, yaratici ve girisimci insanlar yetistirmeyi; tilkemizin, insanlarimizin, devlet,



sanayi ve sivil toplum kuruluslarinin karsilastigi sorunlara yaratici ¢éziimlerle katkida bulunmayi
hedefleyen bir vakif iiniversitesidir.

Stratejik Temalar ve Hedefler
Bahgesehir Universitesi'nin yedi stratejik temasi1 bulunmaktadir.

1. Times Higher Education diinya {iniversite siralamalarinda ilk 500 {iniversitenin iginde yer
almak

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Egitimde Miikemmellik

Insan Kaynaginda Miikemmellik

Kiiresel Egitim

Mali Miitkemmelik

Olaganiistii Ogrenci Deneyimi

Nk wbd

Bu temalara iliskin stratejik hedefler ve anahtar performans gostergeleri de asagida beliritilmistir.

1.Times Higher Education diinya iiniversite siralamalannda ilk 500 iiniversitenin icinde yer
almak

*Turkiye’de lider olmaya yakin, tiniversitemiz ig¢in kritik 6neme sahip birka¢ boliim ve alan
belirleyerek Tiirkiye’de liderlik pozisyonuna ulagmalarini saglamak.

*Bahgesehir Universitesi adina nitelikli ve etki degeri yiiksek yaymlarin yapilmasi igin gerekli
arastirma destegini saglamak ve bu tiirden yayin yapacak akademik personelin istihdam etmek.
*Bahgesehir Universitesi Performans Degerleme Sistemi ile akademik personeli daha yiiksek
arastirma hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in tesvik ve motive etmek.

*Sanayi proje sayisini arttirmak.

*Patent bagvuru sayisini arttirmak.

*SCOPUS'ta taranan makale sayisini arttirmak.

*Kurum disindan saglanan AR-GE gelirlerini arttirmak.

*Programlarin ulusal/uluslararasi akreditasyona sahip olmasini saglamak.

*AR-GE ve akademik calismalariyla akademik ¢evrelerde taninan saygin bir {iniversite olmak.

Anahtar Performans Gostergeleri: Endeksli makale adedi, Sanayi proje sayisi, Patentproje sayist,
AR-GE geliri, Akredite program adedi, Performans Degerlendirme skoru

2. Cesitlilik ve Kapsayiciik

Dil, din, irk ayrim1 gézetmeksizin, akademik ve idari yeni ise alim, yiikseltmeler, 6grenci alimlari
ile tiniversitemizde cesitliligi ve kapsayiciligl artirmak, yonetici, personel, 6grenci niifusundaki
mevcut ¢esitliligi ve kapsayiciligi muhafaza etmek ve birbirine bagh diinyada basarili olmalar1 i¢in
hepsine cesitlilik ile ilgili deneyimler sunmak.

Anahtar Performans Gostergeleri: Yabanci uyruklu personel sayisi, Yabanci uyruklu/Tiirk
uyruklu personel orani, Yabanci uyruklu 6grenci sayisi, Yabanct uyruklu/Tirk uyruklu 6grenci
orant

3.Egitimde Miikemmellik
*QOgrenim kalitesini siirekli gelistirerek 6grencilerin basar1 seviyesini yiikseltmek.

*Belirlenmis lisansiistii programlarinin yapisimi kaliteli akademik personel yetistirmek tizere
gelistirmek.

5/68



6/68

*QOgrenim kalitesini siirekli gelistirerek Yurti¢i/Yurtdisi egitim kalitesini artirmak.
*Programlarin ulusal/uluslararasi akreditasyona sahip olmasini saglamak.
*Egitim alaninda ddiiller almak

Anahtar Performans Géstergeleri: Akademisyen lisansiistii mezun adedi, Akredite program adedi,
Egitim alaninda alinan 6diiller, Ogrenci not ortalamast,

4.Insan Kaynaginda Miikemmellik

*Yabanci uyruklu personelin sayisin1 ve kalitesini artirmak.

*Yurtdis1 tiniversite ve kuruluslarla personel degisimini artirmak.

* Akademik ve idari kadronun kalitesini artirmak.

*Bahgesehir Universitesi mezunlarindan uluslararast kuruluslarda calisacak akademisyenler
yetistirmek.

*]dari ve akademik personele siirekli kurum ici egitimler yapmak.

*Personele sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak.

*Y Onetim slireclerinin iyilestirilmesi ve kurum i¢i iletisimin etkin olarak saglanmasi
*Liyakata bagli performans degerlendirmesi yapmak.

*Y Onetici kadrosunun kalitesini artirmak.

Anahtar Performans Gostergeleri: Yabanci uyruklu personel sayisi, Personel Degisim
Programi’na katilan personel sayisi, Performans Degerlendirme skoru, Akademisyen olan mezun
sayisi, BAUSEM egitimlerine katilan personel sayisi, Memnuniyet Anketi sonuglari

5.Kiiresel Egitim

*Farkl1 tilkelerde bulunan uydu kampiislerde 6grencilere dersler, programlar sunmak ve BAU
diplomasi1 vermek.

*Qgrencilerin programinin bir kismini Tiirkiye'de diger kismim diger iilkelerde tamamlamasina
imkan saglamak.

*Bahgesehir Universitesi Global biinyesinde bulunan iiniversitelerin diplomalarinin taninmasi -
(BAU International University - Washington D.C./ BAU International Berlin - University of
Applied Sciences/ BAU International University - Batumi/ Bahgesehir University - Cyprus vb.gibi)
*Uzaktan Egitim ile bir baska iilkedeki yerel araglar1 ve mekanlar1 kullanarak online egitim
yapmak.

*Bahgesehir  Universitesi Global {iyesi iiniversiteler ile ve yurtdisindaki diger belirlenen
tiniversitelerle bir programin farkli pargalarini sagladiklar1 ortakliklar yapmak.

*Kiiresel olarak gecerli bir miifredat gelistirmek, kiiresel vatandashigi yiiceltmek ve egitimde,
arastirmada ve bilgi aligverisinde uluslararasi ortaklarla ¢alismak.

*Yurtdisindaki ofislerimiz ve is birligi yaptigimiz iiniversitelerle iletisim ve teknik is birligini
artirmak.

*Bahgesehir Universitesi Global Mezunlar Dernegi’ne destegi artirmak.

*Uluslararas1 hareketliligi, kiiltiirler aras1 anlayis1 ve ¢ok dilliligi 6grencilerimiz ve ¢alisanlarimiz
i¢in tesvik etmek ve degerini anlatmak.

*Uluslararasi burslar1 artirmak ve etkisini optimize etmek.

*Uluslararas1 6grenci sayimizi artirmak.

*Yurtdis1 6grenci hareketliligini artirmak.

Anahtar Performans Géstergeleri: Uydu kampiis program adedi, Akredite program adedi, Online
program adedi, Uluslararasi ortaklik adedi, Yabanci dil bilen personel sayisi, Uluslararasi burs
biit¢esi, Yabanci uyruklu 6grenci sayisi, Uydu kampiislere giden 6grenci sayisi



6.Mali Miikemmelik

* Arastirmalara Tiirkiye'den ve diinyadan mali kaynak bulunmasini saglamak (EU fonlar1, Sirketler,
Tubitak, Teknopark sirketleri vb.).

*Program bazinda norm kadroyu belirlemek.

*Bahgesehir Universitesi nin “Tiirkiye’nin Thracat Lideri” pozisyonunu korumak.

Anahtar Performans Géstergeleri: AR-GE biitgesi, Ogrenci / Akademik personel oram, TIM’in ilk
500 hizmet ihracatgisi arastirma sonuglari

7.0laganiistii Ogrenci Deneyimi

*Bahgesehir Universitesi 6grencilerimiz i¢in olaganiistii ve ayricalikli bir deneyim yasamalarini
saglayacak imkanlar yaratmak, bu sayede {iniversitemiz ile 6miir boyu siirecek bir iligki baglatmak.
*Mevcut programlarin ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kuruluglari tarafindan taninmasim
saglamak.

*Bagaril1 6grenciyi tiniversiteye ¢cekebilmek.

*Qgrenci deneyimini ve iiniversite i¢i yasamu iyilestirmek.

*Qgrenci kuliiplerine verilen destegi artirmak.

*Mezunlar Dernegi faaliyetlerini artirmak.

Anahtar Performans Gostergeleri: Memnuniyet Anketi sonuglari, Akredite program adedi, OSYM
yerlestirme siralamasi, Ogrenci Kuliip biit¢esi, Mezunlar Dernegi organizasyon adedi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Egitim-Ogretim hizmeti, Bahcesehir Universitesi biinyesinde bulunan ve asagida belirtilmis 8 adet
Fakiilte, 2 adet Meslek Yiiksekokulu, 2 adet Yiiksekokul, 4 adet Enstitii de yliriitiilmektedir.

Fakiilteler

*Egitim Bilimleri Fakiiltesi

*Hukuk Fakiiltesi

*[ktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
*{letisim Fakiiltesi

*Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
*Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
*Saglik Bilimleri Fakiiltesi

*Tip Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokullan
*Meslek Yiiksekokulu
*Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokullar
*Yabanci Diller Yiiksekokulu
*Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

Enstitiiler

*Egitim Bilimleri Enstitiisii
*Fen Bilimleri Enstitiisii
*Saglik Bilimleri Enstitiisii
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*Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Arastirma Faaliyetleri, tiniversitemiz biinyesinde bulunan ve asagida belirtilmis 8 adet Fakiilte, 2
adet Meslek Yiiksekokulu, 2 adet Yiiksekokul, 4 adet Enstitiide gérev yapan akademisyenler ve
18 adet Arastirma Merkezi tarafindan vyiiriitiilmektedir. Bahgesehir Universitesi Uygulama ve
Arastirma Merkezleri asagida yer almaktadir:

Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi (BETAM),

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Arastirma Uygulama Merkezi (PARADIGMA),
Siirekli Egitim Merkezi (BAUSEM),

Medeniyet Arastirmalari1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (MEDAM),

Ulastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi (UY GAR),

Gelibolu Yiiziincti Y1l Uygulama ve Arastirmalar1 Merkezi,

Ogretmen Mesleki Gelisim, Uygulama Ve Arastirma Merkezi (OGAM),

Uluslararast Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ULMER),

Kreatif Enstitiiler Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Toplum, Saglik, Davranis ve Onlem Alma Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (METGEM),
Uluslararas1 Finansal Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Turk Bogazlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Tiirk¢e ve Yabanci Diller Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Giivenlik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi.

BAU Siber Giivenlik Merkezi

Biyiik Veri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

a.Fiziksel Kaynaklann Gelistirilmesi

Hizla gelisen tiniversitede; Besiktas yerleskesinde yer alan Mimarlik ve Tasarim fakiiltesi, Goztepe
yerleskesinde yer alan Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri MYO 2016-2017 6gretim
yilindan itibaren Besiktas/Y1ldiz yerleskesine tasinmis ve bu yerleskede hizmet vermeye
baslamustir. Ayrica , Sisli yerleskesinde yer alan Ingiliz Hazirlik programi hizmetleri2016-2017
Ogretim yilindan itibaren Besiktas yerleskesine tasinmis ve bu yerleskelerde hizmet vermeye
baslamistir. Boylece Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik
Hizmetleri MYO Yildiz(Kuzey kampiis), Iletisim Fakiiltesi Galata, Tip Fakiiltesi Goztepe
Kampiisiinde diger tiim birimler ise Besiktas yerleskesinde hizmet vermeye baslamislardir. Ayrica
Temmuz 2017 yilinda baslayan ve 42 parselde yapimi devam eden iek bina insaat1 ile ilgili olarak
su anda temel kazis1 devam etmekte olan binanmin tahmini bitis yili 2019 olacaktir. Asagida 42
parselde yapimi devam eden binanin mevcut plan {izerinden detaylar1 bulunmaktadir.

Kat sayisi : 6 kat bodrum (zemin alt1), zemin kat ve 3 kat olmak tizere toplam 9 kat.
e 69 adet sinif ve toplam 4000 metrekare alan
e 5 adet amfi ve toplam 600 metrekare alan
e Kantin, Kkafeterya, 700 kisilik konferans salonu, fuaye alani, ofis alanlari, otopark ve
laboratuar alanlar1 bulunmaktadir.
e Acik alan olarak katlarda genis balkonlar bulunmaktadir. Ayrica BauPort alan1 da bu binanin



acik alanina dahildir.
Binanin tamamlandiginda toplam kapali alan1 35.000 m? olacaktir.

b. Yonetsel Yapi ve i¢ Kontrol Mekanizmalarnin Gelistirilmesi:

Ayrica yonetsel yap1 ve i¢ kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi adina Biitce ve I¢ Denetim
Birimi Haziran 2017°de Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi’na baglanmis ve faaliyet
kapsami genisletilmistir. Ilgili mekanizmalar1 gelistirmek adina Biitge ve I¢ Denetim Birimi; tiim
masraflarin birimler arasi detayli paylasimi ile gelir gider raporlarinin hazirlanmasi, i¢ paydaslarla
memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, analizi ve iyilestirme i¢in oneri hazirlanmasi, 2018-2019
akademik yilindan itibaren gegerli olacak yeni biitce yonetim mekanizmasinin olusturulmasi,
akademik ve idari personel performans yonetim sisteminin yiiriitiilmesi, sonug¢larinin raporlanmasi
ve iyilestirme i¢in 6neri hazirlanmasi, uluslararasi veri tabanlarinda Bahgesehir Universitesi adresi
yayinlarin takibi, raporlanmasi ve yayin tesvik islemlerinin yiiriitilmesi islemlerinden sorumlu
olarak tiim bu siire¢lerdeki mekanizmalarin gelistirilmesinden sorumlu olmustur. Boylelikle tist
yonetime karar alma siireclerinde veriye dayali raporlarla destek verecek mekanizmalarin
gelistirilmesi i¢in 6nemli bir adim atilmistir. Kasim 2017'de Anahtar Performans Gostergeleri
Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi tarafindan iist yonetime sunulmustur.

c.Akademik ve Idari Personel Performans Yénetim Sisteminin Olusturulmasi

2016-2017 Akademik Yilinda tiim tam zamanli akademik ve idari personeli kapsayacak sekilde
performans degerlendirme islemleri tamamlanmis ve sonuglar raporlanarak {iist yonetim ile
paylasilmistir. Performans sonuglar1 dogrultusunda akademik ve idari personel i¢cin hem birey
bazinda hem de birim bazinda durum analizleri yapilmis, eksik veya gelistirilmesi gereken yonler
tespit edilmis, tiim yoneticiler ile sonuglar paylasilarak iyilestirmeye yonelik yapilmasi gerekenler
belirlenmistir. Bununla sadece calisanlarin gelisimi degil, performans sistemi hakkinda geri
bildirimler degerlendirilerek performans sisteminin kendisinde de iyilestirmeler yapilmis ve 2017-
2018 akademik yilinda giincellenmis haliyle SAP Success Factors Ferformans Degerlendirme
yaptlmaya baglanmistir. 2017-2018 Akademik Yili SAP Success Factors FPerformans
Degerlendirme Sonuglar1 Haziran 2018 igerisinde tamamlanarak sonuclar iist yonetim ile
paylasilacak ve siirekli iyilestirme ¢alismalari ile dongli devam edecektir.

d.Kurumsal Gelisimin Performans Gostergeleriyle Izlenmesi

2016-2017 Akademik Yili Performans Degerlendirme sonuglar: ile iist yonetime takip edilen
performans gostergeleri ile ilgili raporlar sunulmustur. Izlenen performans gostergeleri arasinda
uluslararast veri tabanlarinda taranan akademik yayin ve atif sayisi, 6grencilerin 6gretim elemani
degerlendirme skorlari, ders yiikleri, yabanci uyruklu akademisyen sayisi gibi kurumun gelisimi ile
ilgili 6nem arz eden bagliklar bulunmaktadir. Bu gosterge sonuclarinin analizi dogrultusunda
2017-2018 akademik yilinda gerek birim gerekse birey bazinda ne gibi iyilestirmeler yapilmasina
karar verilirken 6nemli faydalar saglanmistir. Her sene ilgili gosterge sonuglari izlenmeye devam
edecek ve tist yonetime raporlanacaktir.

e.Bilgi Teknolojilerinin Gelistirilmesi

Universitemiz biinyesinde farkli amagclara hizmet eden bircok yazilim sistemi ve veri tabani
kullanilmaktaydi. Bu farkli yazilim sistemlerinin yaratmis oldugu yonetimsel zorluklar ile verinin
eksiksizligi, dogrulugu ve tutarliligt konusunda olusan kaygilarin giderilmesi amaclanmis,
nihayetinde sistemlerin verimli ve islevsel yonetilebilmesi i¢in SAP projesi giindeme gelmistir ve
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bu kapsamda Eyliil 2014 tarihinden beri proje ¢caligsmalari yiiriitiilmektedir.

SAP iginde bir¢ok modiilii barindiran ve tiim modiilleri entegre bigimde tek bir ¢ati altinda sunan
kapsaml1 bir kaynak yonetim sistemidir. Proje kapsaminda;

e ilk etapta HR (insan Kaynaklar1) modiilii devreye alinmistir ve 3 yildir etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda HR modiilii tizerinden nitelikli raporlar iiretilmektedir.

e SAP FI (Finans) modiilii, SAP FICA (Ogrenci Muhasebesi) 01.09.2016 tarihi itibariyle bu
modiil canli sistem tizerinden kullanilmaya baglanmistir.

e SAP SLCM (Ogrenci Isleri Yasam Dongiisii), grencinin bagsvurudan mezuniyete kadar tiim
akademik yasam dongiisiinii i¢inde barindiran modiildiir. SLcM modiili kapsaminda mevcut
stireclerimiz analiz edilerek, siireglerin iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmistir. Bu
calismalar kapsaminda ortaya ¢ikan gelistirmelerin testleri tamamlanmistir. 2017-2018 Glize
Donemi’nde Lisansiistii ve Uluslararast Ogrenciler i¢in bagvuru formlarimn canli sistemde
kullanimina baglanmig, 2017-2018 akademik yili Bahar Donemi ile siireglerin tamamina
yakini canli sistem {izerinden etkin olarak kullanilmaya baglanmaistir.

SAP HR, SLcM, FI, FICA modillerinin aktif bir sekilde kullanim ile birlikte SAP BW (Business
Warehouse) modiilii veri modelleme, entegrasyon, yonetim ve ¢esitli rapor sunum imkanlarini
Ocak 2018'den itibaren saglayacaktir. Bu modiil sayesinde iist yonetime stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik nitelikli ve karar destek saglayici raporlama yapilmasi saglanacaktir.

Projenin canli gegisinin tamamlanmasiyla birlikte, bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi kapsaminda
asagidaki hedefler tanimlanmig ve bu hedefler dogrultusunda c¢aligmalarin bir kismina baslanmas,
bir kismui ise de planlamaya alinmistir.

e Tim modillerin canliya geg¢isi ile birlikte modiillere ait tiim raporlar takrardan incelenmeye
baslanmis ve bu raporlar1 belirli gruplara bélme islemlerine devam edilmektedir. Gruplar
olusturulduktan sonra raporlar {izerindeki alanlarin matrisleri olusturularak benzer raporlarin
kisa vadede konsolide edilmesi planlanmistir.

e Single Sign On (SSO) yani kullanicilarin merkezi bir dogrulama iizerinden tiim sistemlere
erisim saglayabilmesi. Bu kapsamda OIS, SAP Fiori ve Satin Alma Sistemi (PARS) merkezi
dogrulama sistemine dahil edilmis ve kullanima baglamistir. Diger sistemler de adim adim
kapsama dahil edilecektir.

e Son kullanict destegi kapsaminda temas noktalarinda iyilestirmeler ve yapilan yeni
gelistirmeler:

o Proje siiresi boyunca modiil bazinda belirlenmis ‘“Anahtar kullanicilar” yapilan
gelistirmeler ve birim/entegrasyon testleri noktasinda aktif olarak rol almistir. Anahtar
kullanicilar, son kullanicalara birinci diizeyde destek vermesi ve son kullanicilar igin
gerekli egitimleri vermesi planlanmistir.

o Sistem kullanimi1 dogrultusunda detayli kilavuzlarin hazirlanmasi, versiyonlu bir sekilde
giincel dokiimantasyonlarin takibi ve diizenli dagitimi siireglere dahil edilmistir.

o Sistem destek noktasinda e-posta gruplarinin olusturulmasi tamamlanmistir. Son
kullanicilar tizeirnden gelen talep ve problemler bu mail grubu iiyeleri tarafindan
incelenmekte ve gerekli destek saglanmaktadir. (sap.support@bau.edu.tr)

o SAP bilgilendirme ve ¢6ziim sitesi olusturulmus, sik¢a sorulan sorular, kilavuzlar ve
duyurular site tizerinden giincel olarak yayinlanmaktadir. (sapsupport.bau.edu.tr )

o Orta vadede son kullanici destegi i¢in bulut tabanl bir destek(ticket) sistemine gegilmesi
planlanmaktadir.

¢ Bilgi Glivenligi 6nlemlerin arttirilmasi yakin ve orta 6l¢ekli planlamalara dahil edilmistir.

o Yakin vadede Kurumigi yetki ve rollerin elden gecirilmesi ve bu kapsamda sistem
erisimlerinin kisitlanmasi, kritik ve kisisel verilerin igerdigi listelerin sadece belirlenmis
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kullanicilar tarafindan alinabilmesi i¢in planlama yapilmistir.
o Orta vadede ISO27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi degerlendirmeye alinacaktir.

e Siber Saldir1 6nlemlerinin arttirilmast hususunda adimlar atilmis ve Ulusal Siber Olaylara
Miidahale Merkezi (USOM) tarafindan yapilan bildirimlerin BAU Siber Olaylara Miidahale
Ekibi (SOME) tarafindan takibinin yapilmasi, bildirilen raporlarin incelenmesi ve bu
kapsamda ek 6nlem c¢alismalar1 aktif bir sekilde yiiriitiilmektedir.

iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Kanitlar

o =

e (grenci say1 kanit liste.xlsx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

2.1.1. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir? Aciklaymiz.

Bahgesehir Universitesi misyonu ve vizyonu dogrultusunda hedefler belirlemis ve bu hedefler
dogrultusunda gelistirdigi stratejiler dncelik ve tercihlerini belirlemektedir.Ornegin misyon ve
vizyonumuz dogrultusunda Bahgesehir Universitesi Stratejik Hedeflerinde yer alan;

e Times Higher Education diinya iiniversite siralamalarinda ilk 500 iiniversitenin i¢inde yer
almak,

e Cesitlilik ve Kapsayicilik

e Mali Mikemmelik maddelerindeki hedef ve stratejiler Oncelik ve tercihlerimizi
yansitmaktadir.

Ayrica yine misyon ve vizyonumuz dogrultusunda yiiriittiiglimiiz diger calismalar kurumsal
durusumuzu yansitmaktadir. Ornegin 14 Haziran 2017 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanligi’na
yaptigimiz TURQUALITY basvurusu neticesinde 9 Kasim 2017 tarihinde Deloitte Tiirkiye
tarafindan kurumumuz denetlenmis ve 19 Nisan 2018 tarthinde T.C. Ekonomi Bakanligi
Bahgesehir Universitesi’nin  TURQUALITY markast olmasim onaylamistir.  Vizyon ve
misyonumuz dogrultusunda, egitim alaninda Tiirkiye’nin ilk TURQUALITY markas: olarak
kurumsal durusumuzu hem ulusal hem de uluslararasi platformda yansitmaktayiz.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

2.1.2. Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili
midir?

Bahgesehir Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigi hedeflere ulasmak igin
stratejiler  gelistirmektedir. Bu stratejiler dogrultusunda Onceliklendirme ve tercihler
yapilmaktadir.Ornegin 2023 hedeflerimiz arasinda bulunan diinyada ilk 500 {iniversite arasina
girme hedefi kapsaminda detayl1 calismalar yapilmistir. Farkli tiniversite siralama sistemleri farkl
kriterler belirlemis oldugundan sayginligr ve tanimirligi bulunan siralamalardan Times Higher
Education ve QS Diinya Universite Siralamalar1 kriterleri esas alinmustir. Bu kapsamda
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akademisyen tesvik sistemi yeniden yapilandirilmis, akademik siiregler (ders yiikleri, akademik
kadro, yayinlar vb.) gbzden gegirilmistir.

Bir baska ornek de Bahgesehir Universitesi’nin ncelikleri arasinda bulunan Uluslararasilasma
konusunda verilebilir. Bu kapsamda Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi’nin diizenlemekte oldugu
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet Ihracatgis1” aragtirmasinda Bahgesehir Universitesi {ist iiste ikince
kez Birincilik odiiliinii almistir. Bu prestijli 6diill hem Bahgesehir Universitesi’nin Tiirkiye
ekonomisine hem de Tiirkiye’nin uluslararasi platformdaki tanitimina yapmakta oldugu katkilar
kamtlamaktadir. Universitemizin hedefi bu liderlik konumunu her sene korumaktir. Bu hedef
dogrultusunda yabanci uyruklu ogrenci kayitlar1 i¢in kapsamli arastirma ve c¢alismalar
yapilmaktadir. Bu c¢alismalar kapsaminda hedef iilkeler belirlenmekte ve tanitim ig¢in oncelikler
belirlenmektedir. Bu calismalar sonucu Bahgesehir Universitesi'nde yiizden farkli iilkeden
ogrenciler egitim-6gretim hayatlarina devam etmektedirler. Bahgesehir Universitesi son iki yilda en
cok doviz getiren tiniversite konumundadir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

2.1.3. Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir? Ac¢iklaymiz.
Bahgesehir Universitesi, YOK’iin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslagmasi1 Projesi’ni takip etmekte ve secilen pilot {iniversitelerin ¢alismalarini incelemektedir.
Bu kapsamda 2018-2019 akademik yil1 i¢in misyon farklilasmas1 odakli ¢aligsmalara baslayacaktir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

2.1.4. Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadur?
Bahgesehir Universitesi’nde kaynak paylasimi planlamalar, biitce calismalari ve ihtiyaclar
dogrultusunda dengeli bir sekilde yapilmaktadir. Bu denge ilgili birimdeki 6grenci ve akademisyen
ve idari personel sayilari, birimin akademik c¢alisma potansiyeli ve hedefleri gbz Oniinde
bulundurularak saglanmaktadir. Her akademik birime kendisini gelistirebilecegi imkanlar gerek is
giicii gerek maddi olarak saglanmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasimmda birimler arasi denge nasi kurulmaktadir?

2.1.5. Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tamimh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudir?

Bahgesehir Universitesini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politakamiz heniiz
bulunmamaktadir. Ancak BAU Kalite Politikasi ¢alismalarina basglanmis olup 2019 yilinin ikinci
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas
bulunmakta nudir?

2.1.6. Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda
yayilhmim nasil saglamaktadur?

Bahgesehir Universitenin Kalite Politikasimin tamamlanmasindan sonra tiim paydaslar web sitesi
tizerinden ve e-mail yolu ile bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

Kurum Kalite Politikasm tiim paydaslarina nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda
yaylhmim nasil saglamaktadir?

2.1.7. Kurumda Kalite Politikasimin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?
Bahgesehir Universitesini kapsayacak sekilde taniml1 ve ilan edilmis bir Kalite Politakamiz heniiz



bulunmamaktadir. Ancak BAU Kalite Politikasi ¢aligmalarina baglanmis olup 2019 yilinin ikinci
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

2.1.8. Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

2019 yilinmin 2.¢eyreginde tamamlanmas: planlanan Bahgesehir Universitesi Kalite Politikasi
Bahgesehir Universitesi(BAU)'nun i¢ dinamikleri gozetilerek yapilacaktir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

2.1.9. Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina alimmustir?

Bahgesehir Universitesi Kalite Yonetimi siiregleriyle ilgili {iniversitemiz biinyesinde iiyeleri
arasinda hem akademik hem de idari yoneticiler bulunan Kalite Komisyonu kurulmustur. Strateji
Gelistirme ve Planlama Daire Baskan’i, Stratejik Yonetim ile Kalite Yonetimi’nin entegre bir
sekilde ilerleyebilmesi adina Kalite Komisyonu {iiyesi olarak secilmistir. Boylelikle Stratejik
Yonetim ile Kalite Yonetimi arasinda bir koprii kurulmus, iki tarafta yapilan caligmalarin
entegrasyonu saglanmis ve siirekliligi giivence altina alinmustir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

2.1.10.Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, ic denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

2017 wyilinda Mali Isler Daire Baskanligi altinda bulunan Biitce ve I¢ Denetim Birimi,
uygulamalarini stratejik yonetim ile entegre bir sekilde yapabilmesi adina Haziran 2017°de Strateji
Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi’na baglanmistir. Boylelikle hem ilgili tiim uygulamalarin
stratejik yonetim ile entegrasyonu hem de stratejik yonetim dogrultusunda giincellenmeleri
saglanmistir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

2.1.11. Kurum stratejik plamyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammmlanms mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Bahgesehir Universitesi Stratejik Plam1 ile uyumlu olarak izlenmesi gereken performans
gostergeleri stratejik temalar ve hedefler kapsaminda tanimlanmistir. Bu gostergeler kurum olarak
kullanilmakta olan veri tabanlar1 ve sistemler ile YOKSIS veri tabani iizerinden izlenmektedir. Ekte
yer alan olarak Bahgesehir Universitesi Anahtar Performans Gostergeleri Bahgesehir Universitesi
Akademik ve Idari Birimlerini kapsamakta ve igerigine gore birey veya birim bazinda izlenmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammmlams midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-68retim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kanitlar
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2.1.12. Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini

belirlemekte midir?

Bahgesehir Universitesi hedefleri dogrultusunda belirlenmis stratejik temalarin izlenmesi igin

anahtar gostergeler belirlenmistir. Bu gostergelere 6rnek olarak Bahgesehir Universitesi adresli

makale sayisi, yabanci uyruklu akademisyen sayisi, 6grenci not ortalamasi, ders yiikii gibi kriterler

gosterilebilir. Bu gostergeler kurumumuzca kullanilmakta olan sistemler araciligiyla

izlenmektedir. Ornegin makale ve ders yiikii verileri Bahgesehir Universitesi Performans Y énetim
Sistemi ile, yabanci uyruklu akademisyen sayis1 YOKSIS ile, 6grenci not ortalamas1 OIS sistemi ile
izlenmektedir. Ilgili gostergeler tiim {iniversiteyi kapsamakta ve yapisina gore birey ve birim

bazinda izlenmektedir. Ornegin makale ve ders yiikii gostergeleri akademisyen bazinda izlenirken,

Ogrenci not ortalamasi program bazinda izlenmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

2.1.13. Kurumun tarihsel gecmisi ve alhskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Bahgesehir Universitesi, YOK’iin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas:1 ve
Ihtisaslasmasi1 Projesi’ni takip etmekte ve secilen pilot {iniversitelerin ¢alismalarini incelemektedir.
Bu kapsamda 2018-2019 akademik yil1 i¢in misyon farklilagsmasi odakli ¢aligsmalara baslayacaktir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan Kkalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

2.1.14.Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Bahgesehir Universitesi uluslarasilasma konusunda "Kiiresel Egitim Temas1" stratejisini belirlemis
olup, kiiresel egitim ile ilgili olarak asagida yer alan konularin tizerinde durmaktadir.

e Farkli tilkelerde bulunan uydu kampiislerde 6grencilere dersler, programlar sunmak ve BAU
diplomasi vermek.

e Ogrencilerin programinin bir kismuini Tiirkiye'de diger kismim diger iilkelerde tamamlamasina
imkan saglamak.

e Bahgesehir Universitesi Global biinyesinde bulunan {iniversitelerin diplomalarinin taninmas -
(BAU International University - Washington D.C./ BAU International Berlin - University of
Applied Sciences/ BAU International University - Batumi/ Bahgesehir University - Cyprus
vb.gibi)

e Uzaktan Egitim ile bir bagka iilkedeki yerel araglar1 ve mekanlar1 kullanarak online egitim
yapmak.

e Bahgesehir Universitesi Global(BAU Global) iiyesi iiniversiteler ile ve yurtdisindaki diger
belirlenen tiniversitelerle bir programin farkli parcalarini sagladiklar1 ortakliklar yapmak.

o Kiiresel olarak gecerli bir miifredat gelistirmek, kiiresel vatandasligi yiiceltmek ve egitimde,
arastirmada ve bilgi aligverisinde uluslararasi ortaklarla ¢alismak.

e Yurtdisindaki ofislerimiz ve is birligi yaptigimiz tiniversitelerle iletisim ve teknik is birligini
artirmak.

e Bahgesehir Universitesi Global Mezunlar Dernegi’ne destegi artirmak.

e Uluslararas1 hareketliligi, kiltiirler aras1i anlayist ve ¢ok dilliligi 6grencilerimiz ve
calisanlarimiz igin tesvik etmek ve degerini anlatmak.

e Uluslararasi burslari artirmak ve etkisini optimize etmek.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2017/ProofFiles/Ek2-K%C4%B0DR2018.xlsx

e Uluslararasi 6grenci sayimizi artirmak.
e Yurtdis1 68renci hareketliligini artirmak.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji beliremekte midir?

2.1.15. Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belilemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?
Bahgesehir Universitesi’nin ilgili Kiiresel Egitim Stratejisi kapsaminda hedefleri bulunmaktadur.
Kiiresel Egitim hedefine ulasabilmek i¢in izlenmesi gerekn gostergeler belirlenmistir: Uydu
kampiis program adedi, Akredite program adedi, Online program adedi, Uluslararasi ortaklik adedi,
Yabanc1 dil bilen personel sayisi, Uluslararast burs biit¢esi, Yabanci uyruklu 6grenci sayisi, Uydu
kampiislere giden 6grenci sayis1 performans gostergeleri olarak belirlenmistir.

Ornegin yabanct uyruklu 8grenci sayist kurumumuzun Ogrenci Isleri veri tabanindan, Yabanci dil
bilen personel sayisi Personel veri tabnlarindan izlenmektedir. Izlenen gostergelerin sonuglari
incelenerek yapilmasi gerekenler tespit edilmekte ve ilgili birimler bilgilendirilmektedir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuc¢larnna gore neler
yapimaktadir?

2.1.16. Uluslararas1 protokoller ve isbidiklerinin sonuclann nasil izlenmekte ve
degerlendirilmektedir?

Uluslararas1 protokoller ve is birlikleri, Uluslararas1 Akademik iligkiler ve Programlar
Direktorliigii tarafindan takip edilmektedir. ilgili protokol ve is birlikleri icin direktorliik
goriismeler yapmakta, siireli ve siiresiz anlagsmalar yapmaktadir. Bu kapsamda ilgili uluslararasi
kurum ve kuruluslarin bilgisi iiniversite personeli ve birimler ile paylasilmakta, caligmalar
yapilmast tesvik edilmektedir. Bununla birlikte Erasmus ve World Exchange kapsaminda
calismalar Uluslararas1 Degisim Programlar1 Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ilgili
programlar kapsaminda dgrenciler ve 6gretim elemanlar1 bilgilendirilmekte ve programlara katilim
tesvik edilmektedir. Degisim programlarina katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayilari takip
edilmekte ve sonuglar ilgili akademik birimler ve Rektorliik ile paylasilmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda akademik birimler programlar bazinda katilimi artirmaya yonelik
calismalar planlamaktadirlar.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonu¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

2.2.1. Kurumda tamimh, periyodik olarak gerc¢eklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasim, mekanizmasi vb.) bulunmakta mudir?
Kurumumuzda periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiirtitiilen
Kalite Yonetim siirecleri bulunmaktadir. Bu siireclere, Bahgesehir Universitesi Performans
Yonetim Sistemi ve Akreditasyon Birimi ¢alismalar1 6rnek teskil etmektedir.

Performans Y 6netim Sistemi ile her akademik yil tiim akademik personel hedefler belirlemekte, bu
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hedefler ile ilgili sonuglar1 yil sonunda sisteme girmekte ve yoneticisiyle tim yilin
degerlendirmesini yapmaktadir. Cikan sonuglar dogrultusunda her akademik personel icin
gelistirilmesi gereken yonler belirlenmekte ve gelecek donemin planlamasi ilgili iyilestirmeyi
kapsayacak sekilde yapilmaktadir.

Akreditasyon Birimi her akademik yil icin YOKAK tarafindan akredite edilmis akreditasyon
kurumlarm takip etmekte, OSYM Tercih Kilavuzu’ndan tiim {iniversitelerin akredite
programlarint arastirarak raporlar hazirlamaktadir. Bu raporlar ve akredite edilmis kurumlar
incelenerek akreditasyon adina giincel durum analiz edilerek ilgili programlarin akreditasyon
stireglerinin baglanmasina karar verilmektedir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

2.2.2. Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Kalite Komisyonu’nun yan sira Egitim Komisyonu tiniversitemiz egitim kalitesi tizerine periyodik
calismalar yapmaktadir. Ayrica tim fakiiltelerde Akreditasyon Komisyonlar1 kurulmus ve
Akreditasyon Birimi ve Kalite Komisyonu ile is birligi igerisinde ¢alismalara baslamislardir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?

2.2.3. Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?
Kalite komisyonu iiyeleri arasinda Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkani, Rektor
Yardimcisi, Rektér Danismani da bulunmaktadir. Kalite yonetiminden sorumlu bu kisiler ayni
zamanda Kalite Komisyon iiyesi olarak tiim ¢aligsmalar1 birimleriyle iligkilendirmekte ve gerekli
sekilde ylirtitmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

2.24. Kurumda Kalite Yonetimi ¢ahsmalarnna tiim birimlerin katihmytemsiliyeti nasil
saglanmaktadir?

Her yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanirken ilgili bagliklar ile alakali tiim birimlerden
bilgi talep edilmekte ve gelen bilgiler konsolide edilerek rapora eklenmektedir. Kurum I¢
Degerlendirme raporu internet sitemizden yayinlanarak tiim paydaslar ile paylasilir. Ayrica Stratejik
Plan c¢alismalar1 kapsaminda tiim birimlerin i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda kaliteyi
artirmaya yonelik stratejik hedefler belirlenmis, bu stratejik hedefleri izleyebilmek i¢in anahtar
performans gostergelerine karar verilmistir. Tiim birimler ilgili anahtar performans gostergeleriyle
ilgili bilgilendirilmis ve kendi sorumlulugundaki ¢aligmalar ile kaliteyi artirmaya yonelik katkida
bulunmuslardir. Bu uygulamalar ile kalite yonetim c¢alismalarina tiim birimlerin katilimi ve
temsiliyeti saglanmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi c¢ahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadur?

2.2.5. Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden é6@renimleri ve kazammlan nelerdir?



iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi boliimlerindenPsikoloji boliimii tarihi program
akreditasyon c¢alismasimt Tiirk Psikologlar Dernegi'nin "Psikoloji Programlar1 Akreditasyon
Birimi" tarafindan almistir. Bu donem itibar1 ile Ekonomi, Isletme ve Siyaset Bilimi boliimleri
akreditasyon c¢alismasina baslamislardir. Tiirk Psikologlar Dernegi tarafindan Bahgesehir
Universitesi Psikoloji boliimiinii 23 Mart 2017-22 Mart 2022 tarihleri arasmda olmak
iizere bes yillhgna akredite etmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Bahgesehir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Ingilizce Hazirlik Programi, Ingilizce dil
egitimi akreditasyonu alaninda diinyanin en 6nde gelen kuruluslarindan biri olan ve merkezi

Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan CEA (The Commission on English Language Program
Accreditation) isimli kuruma 2015 yili Mayis ayinda 6n bagvuruda bulunmus ve aym y1l Haziran
ayinda 6n bagvuru kabul edilmistir.

Bagvurunun kabul edilmesinin ardindan ¢aligsmalara baglanmis ve ilk olarak Kanada’nin Toronto
sehrinde diizenlenen 2 giinliik ¢alistaya Yabanci Diller Yiiksek Okulu Miidiirii Mehmet Atasagun
ve akreditasyon siireci koordinatorii Serhat Uzun katilmislardir. Akreditasyon siireci ile ilgili
detayl1 bilgilerin verildigi ve sunumlarin yapildigi ¢alistayin ardindan 3 kisiden olusan akreditasyon
stireci idari komitesi ve diger alt komiteler olusturulup, 11 farkli alana ait toplam 44 kalite
standardi {izerinde c¢alismalara baglanmistir. Bu 11 alan sirasiyla Hazirlik Okulu misyonu,
miifredat, okutman kadrosu, fiziki sartlar ve olanaklar, idari ve mali kapasite, 6grencilere sunulan
hizmetler, 6grenci alimi, hazirlik programinin siiresi ve yapisi, 6grenci basarisi, 6grenci sikayetleri
ve program gelistirme, planlama ve revizyonunu igeren 44 alt basliga ayrilmistir.

Universitemizin Ingilizce Hazirlik Programi’nda verilen dil egitiminin kalitesini belgelemek ve
halihazirda verilen egitimin daha da miikemmel hale gelmesini saglamak i¢in olusturulan komite ve
alt komiteler titiz bir ¢alisma yiiriitmiis ve yukarida belirtilen alanlara ait istenilen bilgileri bir
rapor halinde hazirlanistir. Universitemiz biinyesinde bulunan cesitli birimler ile yapilan
toplantilardan da edinilen bilgi ve belgelerle desteklenen raporun yazimi 2 yil siirmiis ve 2017 yili
Subat ayinda rapor tamamlanarak CEA Akreditasyon Komitesi’ne gonderilmistir. Raporun teslim
edilmesinin ardindan 12-14 Haziran 2017 tarithinde CEA Akreditasyon Komitesinin
gorevlendirdigi ti¢ kisilik bir heyet Hazirlik Okulumuza ii¢ giinliik bir ziyaret gerceklestirmis ve
yapilan calismalar1 yerinde denetlemislerdir. Aym1 yilin Temmuz ayinda bu heyetin raporu

tarafimiza ulasmis ve raporda belirtilen bazi hususlar ile ilgili ek dokiimanlar ve bilgiler Eyliil
ayinda CEA Akreditasyon Komitesi’ne gonderilmistir. Komisyon akreditasyonla ilgili nihai
kararin1 2017 yili Aralik ayinda yaptigi toplantida agiklamis ve Bahgesehir Universitesi Yabanci
Diller Yiiksekokulu Ingilizce Hazirlik programini Aralk 2017-Arahk 2022 tarihleri arasinda
olmak iizere bes yilhgina akredite etmistir.

Amerika Birlesik Devletleri Egitim Bakanlig1 (US Department of Education) tarafindan taninan tek
dil akreditasyon kurulusu olan CEA tarafindan alinan akreditasyon ile Ingilizce Hazirlik
programimizda verilen dil egitiminin uluslararasi standartlarda oldugu tescillenmis ve

tiniversitemizin hedefleri dogrultusunda onemli bir basar1 kaydedilmistir. Egitimde kalitenin

stirekli gelisimine ve stirdiiriilebilir olmasina olanak saglayan bu kalite belgesi sadece halihazirda

verilen egitimin Kkalitesini tescillemekle kalmamis, aym zamanda tiim Bahgesehir Universitesi

ogrencilerine uluslararas1 kabul gormiis yiiksek standartlarda ingilizce dil egitimi verilecegini de

teminat altina almistir. Programimizin isleyisi ile ilgili idari ve akademik yazili yonetmelikler ve

yonergeler sayesinde diger tiim paydaslarla birlikte 6grenciler i¢inde kurumumuz daha seffaf bir

yapiya kavusmus ve Ogrencilerin kuruma olan giivenlerini artmistir. Bu kapsamda, Tirk ve

uluslararast tim Hazirlilk Okulu 6grencilerinin kisisel, akademik ve kiiltiirel ihtiyaglarinin
karsilanabildigi verimli bir 6 grenme ortaminin devamlilig1 giivence altina alinmustir.
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Bu akreditasyon karari ile birlikte, Ingilizce Hazirlik Programi’nda gorevli idari ve akademik
kadronun Bahgesehir Universitesi ve Ingilizce Hazirlik progranu ile ilgili olumlu izlenimleri
artmistir. Akreditasyon siireci ve nihai akreditasyon karari, program kadrosunun programin giiclii
yonleri ile ilgili gurur duymalarina; gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan alanlar ile ilgili olarak ise gerekli
kurumsal ve bireysel adimlar1 atmalarina olanak saglamistir. CEA akreditasyonu, egitimin
kalitesinin belirlenmesinde en énemli faktorlerden biri olan egitmenlere, Universitemizin misyon
ve vizyonuna uygun olarak, uluslararasi taninirligi olan bir programda 6grencilerini “diinya
vatandaslar1” olarak yetistirme olanagi sunma yolunda atilmis 6nemli bir adimdir.

Bes yillik akreditasyon kararinin ardindan Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiiriic Sn. Mehmet
Atasagun ve Ingilizce Hazirlik Programi CEA Akreditasyon siireci koordinatérii Sn. Serhat Uzun,
CEA tarafindan 26-27 Mart 2018 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nin Chicago sehrinde
yapilan Saha Denetgisi ¢alistayina (Site Reviwer Workshop) davet edilmis ve basvurularinin uygun
goriilmesinin ardindan bu calistaya katilmislardir. Iki giin siiren ve Saha Denetgiligi ile ilgili teorik
ve pratik bilgilerin paylasildigi ¢alistayr basariyla tamamlayan katilimcilara CEA tarafindan kabul

belgesi verilmis ve gonillii saha denetgileri olmuslardir. Bu gorev ile katilimcilarin dil

akreditasyonu alaninda yetkinlikleri ve taninirliklar1 artacak ve {iniversitemizi uluslararasi alanda

en iyl sekilde temsil etme olanaklar1 dogacaktir. Ayrica iilkemizde dil akreditasyonu alaninda

ihtiya¢ duyulmakta olan uzman kisiler olarak 6nemli katkilar saglayabileceklerdir.

Bunlara ek olarak 14 Haziran 2017 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanligi’na yaptigimizbagvurumuz
incelenmis ve kurumumuzda 9 Kasim 2017 tarihinde Deloitte Tiirkiye tarafindan yapilan
denetleme sonucunda olusan On Inceleme Calismasi raporu da dikkate alinmak suretiyle yapilan
degerlendirme neticesinde kurumunuzun “BAU BAHCESEHIR UNIVERSITESI ” markasiyl
19.04.2018 tarihi itibariyla 2015/9 sayili Doviz Kazandirict Hizmet Sektorleri Markalagsma
Destekleri Hakkinda Karar'n 12°nci maddesinde yer alan TURQUALITY® Destek Programi
kapsamina alinmasi uygun goriilmiistiir. .

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazanimlan nelerdir?

2.2.6. Kurum icinde Kkalite Kkiiltiiriiniin yayginlasmasi1 ve benimsenmesi icin neler
yapiimaktadir?

Kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve benimsenmesi i¢in kalite ile ilgili ylirtitiilen ¢alismalar tim
birimler ile paylasilir, 6rnegin her y1l hazirlanmakta olan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu sadece
rapor i¢in bilgi hazirlayan birimlerle degil, tiim birimler ile paylasilarak bilgilendirme
yapilmaktadir.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadr?

2.2.7. Kurumdaki liderler cahsanlanin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef
birligini nasil saglamaktadirlar?

Kurumun amaglart ve hedefleri dogrultusunda kurumdaki liderler Bahgesehir Universitesi
Performans Y énetim Sistemi’nden faydalanarak hedef birligini saglayabilmektedirler. Ornegin tiim
akademik personel i¢in Performans Y 6netim Sistemi’nde merkezi hedefler tanimlanmistir. Merkezi
hedefler kurumumuzun ortak hedeflerini yansitmakta ve akademik unvan bazinda her personelin
istline diisen pay1 belirlemektedir.



Merkezi hedefler haricinde de yine kurumumuzun ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
akademisyenlerin se¢im yapabilecegi hedefler sisteme tanimlanmistir. Her performans donemi
basinda liderler ve c¢alisanlar merkezi hedefler disinda bu hedeflerden se¢imler yaparak kurumun
ortak amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda ¢alismalar yapmay1 planlamaktadirlar.

Liderler bu sistem {izerinden hem merkezi hedefleri hem de ¢alisanin kendi sectigi hedefleri ve bu
hedeflerin sonuglarini sistem {izerinden takip edebilmektedirler. Boylelikle tiim akademik birimler
ve liderleri kurum amag ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglayabilmektedir.

Ornegin 2016-2017 akademik yilinda béliim baskanlarinin merkezi hedeflerinin puan ortalamasi
61.0 iken 2017-2018 akademik yilinda 67.82’ye yiikselmistir. Bu puanlama sistemi sayesinde
ilgili yoneticiler hangi konularda 6nlem alma ve iyilestirme yapmalar1 gerektigini takip edebilmekte
ve kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglayabilmek icin sistem iizerinden
sonuglar1 inceleyerek planlama yapabilmektedirler.

Kurumdaki liderler ¢calisanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

2.2.8. Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Planlama adiminda Fakiilteler gelisim planlarini hazirlar. Gelisim planlar1 kapsaminda fakiiltelerin
ilgili boltimleri kendi i¢inde gelisim planlarin1 hazirlar ve ilgili donem igin belirli performans
gostergeleri belirlenir. Bu performans gostergelerine 6rnek olarak 6grenci not ortalamasi, 6grenci
memnuniyeti ve 6grenci ders degerlendirme sonuglar1 gosterilebilir. Bu asamada bir onceki
dongliniin sonuglar1 dikkate alinarak yeni donem planlamasi tamamlanur.

Uygulama adiminda yapilan planlama dogrultusunda egitim-6gretim kalitesini artirmaya yonelik
calismalara baslanir. Bu calismalar miifredat giincellenmesi ve iyilestirilmesi, ders igeriklerinin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi, 6gretim elemanlarinin bireysel gelisiminin desteklenmesi ve
ogrencilerle yeni iletisim yontemleri gelistirilmesi gibi ¢calismalar1 kapsar.

Kontroladiminda akademik yil igerisinde gerceklesen uygulamalar sonucu ortaya ¢ikan veriler
raporlanir. Akademik yil igerisinde ve sonunda ders degerlendirmeleri, 6grenci ve akademik
personel memnuniyet anketleri, 6grenci not ortalamalar1 gibi gostergeler raporlanir.

Onlem Alma adiminda siiregle ilgili raporlar kontrol edildikten sonra asagidan yukariya dogru
durum analizleri yapilarak gostergeler dogrultusunda gelinen nokta, 68renci not ortalamasi,
memnuniyeti ve ders degerlendirmesi sonuclar1 dogrultusunda bir sonraki planlama dénemi
oncesinde alinacak tedbirler belirlenir. Ornegin, Bahgesehir Universitesi olarak her yil diizenli
olarak yapilan Ogrenci Anketleri'nde Ogrenci Memnuniyet sonuglari dikkate alimr ve memnuniyet
sonucuna gore hoca, ders planlamasi yapilir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
2.2.9. Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sanayi kontratli Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde proje hayat
dongiisii boyunca siirekli iyilestirmeyi hedef alan PUKO dongiisii uygulanmaktadir. PUKO
dongiisiine iliskin olarak Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde asagidaki prosediirler uygulanmaktadir.
Projeye iliskin kontratlar PUKO dongiisiinii yasatacak sekilde kurgulanir,
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Planlama

¢ Proje takvimi dahilinde proje is paketleri, is paketi ¢iktilari, ara ve nihai hedefler ve bunlardan
sorumlu kisilerin yer aldig1 detayda ¢ikarilir. Proje fonlayan sanayi kurulusunun mutabakati
ile bu takvim proje kontratinin eki olarak s6zlesmeye eklenir.

e Proje ciktilar1 ongoriilen performans gostergeleri ile birlikte sozlesmeye teknik ozellikler
olarak eklenir.

e Proje is dagilim agaci hazirlanir, ilgili is paketleri sorumlular1 ve proje partner ve/veya alt
yliklenici planlamasi yapilir.

e Proje siiresince raporlamaya iligkin tiim formatlar ve raporlama takvimi sdzlesmeye dahil
edilir. So6zlesmeye proje takvimi ile uyumlu bir dokiiman-veri istek tablosu eklenir.

¢ Proje yonetim plani hazirlanir, bu plan dahilinde proje kalite yonetim plani, risk yonetim plani
ve konfigilirasyon yonetim plani hazirlanir.

Uygulama asamasinda; Planlamada belirlenen tiim husus ve faaliyetlerde uygulamaya gecilir.
Uygulama esnasinda siire¢ siirekli gozlenerek isleyise iliskin raporlamalar ve istatistikler elde
edilir.

Kontrol asamasinda; bir 6nceki asamada elde edilen bilgiler ve ilerleme planlama siirecine iliskin
olarak kontrol edilir. Kontrol asamasinda kontroller proje kontratina, proje yonetim plani ve
barindirdig1 kalite, risk ve konfiglirasyon yonetim planina ve son olarak uygulamada kayit altina
alman bilgilere gore yapilmaktadir. Bu asamada hedeflere ne kadar ne oranda yaklasildigi
degerlendirilir. Degerlendirmede takvimsel gergeklesme, biit¢esel gergceklesme, teknik hedeflere
ulasma, sapma talepleri ve ¢ikmis problemler-¢oziimleri yer alir.

Onlem alasamasinda ise; bir 6nceki asamada mevcut ve ongoriilen sapmalar, olast problemlere
odaklanilir. Mevcut sapmalarin nedenleri arastirilarak ortadan kaldirilmasi adina diizeltici ve
onleyici faaliyetler diizenlenmekte ve risk yonetim plani giincellenir. Riskler PUKO doéngiisii
boyunca gozlemlenerek gergeklesme durumlari ve ilgili faaliyetler raporlanir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

2.2.10. Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katki siireclerinde Ogrenci Dekanlign olarak 6grencilerden gelen talep ve Oneriler
dogrultusunda planlanmalar yapilip ilgili birim ve yoneticilerle goriiserek iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Ayrica Toplumsal katki saglamak amaciyla kuliip etkinlikleri ve tim
calismalar PUKO dongiisii planlama, uygulama, kontrol etme ve iyilestirme olarak saglanmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

2.2.11. Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Bahgesehir Universitesi yonetsel/idari siireglerinde PUK O dongiisii performans ydnetim sistemi ile
saglanmaktadir. Performans donemi basinda yoneticiler ve ¢alisanlar donem igerisinde yapacaklari
calismalar1 hedeflere baglayarak belirlerler. Bu hedeflerin {iniversite hedefleri ile paralel olmasi

yoneticilerin sorumlulugundadir. Yapilacak ¢alismalar planlanip hedefler belirlendikten sonra ilgili

hedeflere ulasmaya yonelik calismalara baslanir. Bu caligmalar daha 6nceden belirlenmis ise
mevcut is akis semalar1 dogrultusunda siiregler yiiriitiiliir, eger yeni ¢alismalar s6z konusuysa 6nce

yeni i akis semalar1 hazirlanir, daha sonra ¢aligmalar devam eder.

Y1l igerisinde ve yil sonunda belirlenmis hedefler ile ilgili ger¢eklesen degerler sisteme girilir,
yoneticiler ve c¢alisanlar ilgili veriler iizerinden donem ortasinda ve sonunda degerlendirmeler
yaparlar. Hedefler ve yetkinlikler {izerinden skorlar kontrol edilir ve raporlanir. Ortaya cikan



performans skorlar1 neticesinde iyilestirilmesi gereken konular tespit edilir, ulasilan ve
ulasilamayan hedefler analiz edilir, yetkinlik skorlarina gore davranissal 6zellikler degerlendirilir.
Tim bu degerlendirmeler sonucunda bir sonraki hedef belirleme ve planlama dénemi 6ncesi hangi
konularda ne gibi onlemler alinacagi raporlanir ve bir sonraki PUKO dongiisii i¢in hazirliklar
saglanir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihmu

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

2.3.1. Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadw? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Bahgesehir Universitesi(BAU)'da paydas analizi i¢ Paydaslar ve Dis Paydaslar olarak iki grupta
incelenmektedir. Hem I¢ Paydaslar(BAU 6grencileri, BAU Akademik ve idari Personeli) hem de
Dis Paydaslar(BAU Mezunlari, COOP Partner Firmalar) i¢in ayr1 ayr1 olaralyilda bir kez
memnuniyet anketleri yapilmaktadir. BAU Ogrencileri icin anketler Tiirkiye Cumhuriyeti Vatandasi
Ogrencileri ve Yabanc1 Uyruklu Ogrencileri igin ayr1 yapilmaktadir.

2017-2018 Yil1 Anket Sonuglarina gore;

Akademik Personel Memnuniyet Oran %78

Idari Personel Memnuniyet Oram %72.5

T.C Vatandas1 Ogrenci Memnuniyet Oran1 %59.2
Yabanci Ogrenci Memnuniyet Oram %356.3

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktade? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil belidemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

2.3.2. Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Bahgesehir Universitesi'nde i¢ paydaslarin siireclere katilimu, iist yonetimin karar alma siireglerine
onemli katkilar saglayan kurul ve komisyon {iyelikleriyle saglamaktadir. ilgili kurul ve
komisyonlarda gerek ¢alisan gerekse yonetici pozisyonunda akademik ve idari personelin yani sira
Ogrenci temsilcileri de bulunmaktadir. Ayrica diizenli olarak yapilan kurul ve komisyon
toplantilarinda tiim {iyeler fikirlerini paylasmakta ve kurumumuzu daha iyi yerlere getirmek i¢in
katki saglamaktadirlar.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katlimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

23.3. Kurumdaki Kkararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil
bilgilendirilmektedir?

Bahgesehir Universitesi'nde i¢c paydaslarin  bilgilendirilmesi konusunda farkli kaynaklar
kullanmilmaktadir. Bunlar arasinda resmi internet sitemiz, resmi Twitter hesabimiz ve EBYS
yazilimimiz bulunmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

2.3.4. Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
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bildirim mekanizmalan nelerdir?

Bahgesehir Universitesi'nde yilda bir kez Nisan ayi'nda yapilan Memnuniyet Anketleri anonim ve
acik bir sekilde tiim i¢ paydaslarin 6zgiirce fikirlerini paylasabilecekleri platformu olusturmaktadir.
Anket icerisinde ¢oktan se¢gmeli sorularin yam sira agik u¢lu sorular da bulunmakta, boylelikle hem
Olctilmek istenen degerler i¢in veri temin edilmekte hem de i¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini
kendi ctimleleriyle ifade edebilecekleri platform saglanmaktadir. Diizenli olarak uygulanan
memnuniyet anketi sonuclar1 her birim ve list yonetim ile paylasilmakta, detayl1 analizi yapilarak
GZFT galismalarina katki saglamaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

2.3.5. Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katihmim nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

e Mezun elgilerimiz ile birlikte yilda bir kez olmak tizere ¢alistaylar diizenlenmektedir.

e BAU Mezunlarimiza yilda bir kez olmak {izere anketler diizenlenmektedir.

e BAU Akademisyenleri ile birlikte Mezun komisyonu kurulmustur. Mezun komisyonu kurulu
yilda ti¢ kez olmak {izere toplanmaktadir.

e Uluslararas1 Kuruluslar ile yilda bir kez toplanti yapilarak karisilikli bilgi paylasimlar:
yapilmaktadir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katlimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

2.3.6. Kurumdaki kararlar ve wuygulamalar Kkonusunda dis paydaslar nasil
bilgilendirilmektedir?

Bahcesehir Universitesi'nde kararla ve uygulamalar ile ilgili olarak dis paydaslan(BAU
Mezunlar)

e Aylik periyotlar halinde elektronik ortamda biiltenler gonderilmekte,

e Rektor yardimcilarimiza BAU Mezunlarimizla ilgili olarak haftalik ve aylik donemler ile
raporlar paylasilmakta,

e BAU Sosyal Medya hesaplar1 araciligi ile bilgi paylasimlari yapilmakta,

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

2.3.7. Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Bahgesehir Universitesinin D1 Paydaslar

1. Mezunlar: BAU Mezunlari'na yilda bir kez olmak iizere anketler diizenlenerek geri bildirimler
alinmaktadir.

2. Firmalar (Mezunlarin ¢alistig1 ve diger)

3. Coop Partner Firmalar: COOP yapan yilda bir kez olmak {izere 6grenciler firmalarinda ziyaret
edilerek kendilerinden ve yoneticilerinden geri bildirim alinmaktadir. Ayrica her iki taraftan da
uzun donemli staj sonunda yazili degerlendirme talep edilmektedir.

4. BAU Akademik ve Idari Kadro ve BAU Ogrencileri

Kurumda dis paydaslarn goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri



bildirim mekanizmalan nelerdir?
2.3.8. Kalite komisyonu ¢ahismalarna dis paydaslann katihmmnmn nasil saglanmaktadir?

e BAU Mezunlar1 ile donem boyunca; mezun bulusmalari, atolye ¢alismalari, turlar, mezunlarin
konuk konusmaci olarak katildiklart GEP dersleri ve mentorluk programi gibi goniilliiliik
esasina dayanan ¢alisma ve etkinlikler diizenlenmektedir.

e Mezunlarimizin ¢alistiklar1 firmalar ve diger firmalardan birimimize ulastirilan is ilanlar1 her
hafta diizenli araliklarla mezunlarimiz ile paylasilmakta ve Tiirkiye’nin 6nde gelen firmalar
ile is birligi halinde tim mezunlarimiza is firsatlar1 sunulmaktadir. Sunulan is firsatlarina ek
olarak anlasmali firmalar tarafindan mezunlarimiza donemsel indirim firsatlar
saglanmaktadir.  Mezunlarimiz  bu  indiimlerden Mezun  Kart’larim  gostererek
faydalanabilmektedirler.

e Ulusal ve uluslararasi tiniversite, dernek ve birlikler mezunlar konusunda is birligi i¢inde
calisilmaktadir. Her y1l Tiirkiye nin 6nde gelen iiniversitelerinden basta Bogazici, ODTU, ITU,
Bilgi Universitesi olmak {izere 14 {iniversite ile Master Games mezunlar aras1 spor turnuvast
diizenlenmektedir. Uluslararas1 dernek ve birlikler ile Porto ve Ispanya’da International
Conference on Alumni Relations (ICAReAlumni), Ingiltere, Oxford University’de ise
Graduway Leaders Summit / Alumni Relations konferanslarina BARC ekibi olarak katilim
gosterilmistir.

e BARC tarafindan yapilan etkinliklerde Fakiilteler, COOP, Ogrenci Dekanligi, TTO, BAU
Global Ofisi, Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanhigi Kurumsal iletisim gibi
akademik ve 1dari birimlerden destek alinmakta ve 1s birligi i¢inde etkinlikler
diizenlenmektedir.

Ayrica kalitenin iyilestirilmesi i¢in anketlerde dikkat alinmaktadir.
Kalite komisyonu ¢ahsmalanna dis paydaslarn katilinn nasil saglanmaktadir?

2.3.9. Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve
sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi
kullamlmaktadr?

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gegerli olan yaklasim; karsilikli is birligi ve
fayda  yaklasimiyla  gerceklestirilen  etkinlikler — ve  goniillulik  esasmma  dayali
caligsmalardir. Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gegerli olan siiregler; veri
taban1 giincellemeleri, CRM caligmalar1 ve arastirma ve anketlerdir. Veri tabani giincellemeleri {i¢
yol ile yapilmaktadir. Birincisi OIS iizerinden online ve yiizyiize yapilan giincellemelerdir. Ikinci
olarak call center aramalar1 tizerinden yapilan giincellemeler ve son olarak sosyal medya yolu ile
mezun bilgileri diizenli araliklarla giincellenmektedir. CRM c¢aligmalar1 ile mezunlara uygun
etkinlik ve projeler belirlenmekte bu dogrultuda gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir. Arastirma
ve anketler de yine online ve yiizylize sekilde yapilmakta ve mezun istek ve tercihleri
belirlenmektedir.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesinde izlenen sistem online ve ylizyiize olarak yiiriitiilmektedir.
Mezunlar online olarak OIS {izerinden Mezun Bilgi Sistemi’ne giris yaparak bilgilerini
giincelleyebildigi gibi BARC ofisinden yiizyiize de bilgilerini giincelleyebilmektedir. Mezunlarla
yapilan ¢alismalarda geri bildirimler; anket, kisisel geri bildirim ve raporlarla alinmaktadir.
Toplanan geri bildirimler yapilan video ve infografik calismalar ile online olarak tiim BAU idari ve
akademik kadro ile paylasilmaktadir. Paylagimlar gizlilik ve giivenilirlik ¢ergevesinde yapilmakta
ardindan BARC arsivinde saklanmaktadir. Bu siiregte Onemli olan sirdirilebilirligin
saglanmasidir.

S6z konusu veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve st yOnetimle
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paylasilmaktadir. Mezunlar ile ilgili veriler Bahgesehir Universitesi Stratejik Plani'na
yansitilmaktadir.

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadr?

2.3.10. Ogrencilerin karar alma siireclerine katihmun hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Bahgesehir Universitesi Ogrenci Konsey Baskani ogrenciyi ilgilendiren konularda Universite
Yonetim Kurulu ve Senato Toplantilarina davet edilmekte ve goriisii alinmaktadir. Ogrenci
Konseyi’nin 6grenci sorunlar1 ve Onerileri konusunda sik sik goriisii alinmaktadir. Y onetim
ogrenci iliskileri giiclendirilmektedir. Universitemizde dgrencilere yonelik olarak gergeklestirilen
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler giderek artmakta, 6grencilerin egitim 6gretim siireclerine ve
diger etkinliklere katiliminin artirilmasi i¢in beklentileri dikkate alinmakta ve gerekli fiziksel
olanaklar, ¢cevre imkanlar1 onlarin hizmetine sunulmaktadir.

Ogrencilerimize saglanan hizmetler yoniinden, onlarla ¢ok yakin bir iletisim i¢inde bunuldugundan
; istekleri kolayca ¢6zlime kavusturulmakta, memnuniyetsizlik yaratan, sorun gibi goriilen akislara
hemen miidahale edilebilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlinm hangi ortamlarda, hangi araclarda ve
mekanizmalara saglanmaktadir?

2.3.11. Yerel yonetimler, sivil toplum orgutleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal
gelisime nasil katkida bulunmaktadir?

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Fakiiltemizin biinyesinde bulunan merkezler aracilig1 ile ortak projelere katki saglayarak kurumsal
gelisimi desteklemektedirler.

Tletisim Fakiiltesi

e IDA (lletisim Damgmanlig1 Sirketleri Dernegi) ile is birligi anlasmas1 imzalandi. Sektor ve
tiniversite is birligi ve aragtirma projeleri baslatildi.

e ILAD (iletisim arastirmacilar1 Dernegi) ve ILEDAK c¢alistaylarina katilarak akreditasyon
stireci baglatildi.

e REPMAN (Reputation Management) kurulusunun strateji belirleme toplantilarina ev sahipligi
ve moderatorlilk hizmetleri verilmektedir. Bu calismalarda akademisyenlerin yam sira
Ogrenciler de gorev almaktadir.

e OYUNDER ile birlikte Women in Games etkinligi diizenlendi ve Dijital Oyun Tasarimi
Bolim Bagkani dernegin akademik kuruluna secildi.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Yerel yonetimler, sivil toplum orgitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlar ile ortak proje
gelistirilmesi ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
tarafindan desteklenen projeyle iinivesite biinyesinde Istanbul Big Data Egitim ve Arastirma
Merkezi kurulmustur. S6z konusu merkez bir taraftan Fen Bilimleri Enstitiisii Biiyiik Veri
Analitigi yiiksek lisans programina katki saglarken diger taraftan farkli sektorlerdeki firmalarla
biiyiik veri konusunda ortak projeler gelistirimektedir.

Hukuk FaKkiiltesi



e Adalet Bakanligi Uzlastirmaci-Arabuluculuk egitimi verme gibi konularda Fakiiltemizi
yetkilendirerek, ogrenciler disinda kalan meslek mensuplarina egitim verme firsati
tanimaktadir

e Yiiksek mahkemeler, Tiirkiye Barolar Birligi ve basta Istanbul Barosu olmak iizere diger
barolar meslek i¢i egitimlerinde Fakiiltemiz 6gretim tiyelerinden yararlanmaktadir.

o Adalet Bakanligi kanun degisikligi ve kanun taslagi hazirliklarinda Fakiiltemizden goriis
almakta, komisyonlara Fakiiltemiz 6gretim tiyeleri katilmaktadir.

Mimarlik ve Tasanm Fakiiltesi
Bu kurumlarin da i¢inde bulundugu/sponsorluk yaptig1 ortak etkinkiklerde bulunulmaktadir.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Ulkemizin egitim politikalarina yon verecek raporlar hazirlanarak, ilgili bakanliklara
sunulmaktadir. Ayrica, farkindalik kazandirict kitapgik (¢ocuk istismari), brosiir ve videolar sivil
toplum orgiitleri, bakanliklar ve yerel yonetimlerle paylasilarak toplumun bilinglendirilmesi
calismalar yiiriitiilmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Fakiiltemiz yerel bolgesel ulusal agidan kalkinma hedeflerini gbzeten projelerde yer almayi
oncelikli tutmaktadir. Giincel global ve yerel sorunlarin ¢oziimleri

tizerine yiritilen projeler fakiiltemizin arastirma strateji konularina paralel olarak
diizenlenmektedir.

Tip Fakiiltesi

Gerekli goriilen staj uygulamalari i¢in Saglik Bakanligi'na bagh kuruluslarla karsilikli anlagmalarin
yapilmasi planlanmaktadir. Yerel yonetimler ve sivil toplum oOrgiitleriyle sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda is birlikleri yapilmas1 6n goriilmektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

3.1.1. Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi
nasil giivence altina almmstir?

e Diinyada her tniversitede uygulanan program igeriklerine giindemi takip eden ve giincel
ihtiyaglar1 karsilamaya c¢alisan etmenler eklenerek olusturulmaktadir. Programlar bu konuda
olusturulan komisyonlar tarafindan periyodik olarak incelenmekte ve giincellenmektedir.

e Ders programlar1 olusturulurken her boliim, ilgili sektor 6nde gelenleri ile ziimre toplantisi
yapmakta ve goriis almaktadir. Uygulama alanlar1 yakin olan béliimler ile ders programlari ile
ilgili fikir aligverisinde bulunmaktadir.

e Teknolojik gelismeler ve fakiiltelerdeki mevcut Ogrenci profilini de goz Oniinde tutarak,
kuramsal bilginin yaninda uygulamaya agirlik verilmektedir.

e Program tasarimlar1 olusturulurken, YOK tarafindan olusturulan programlar temel
alinmaktadir. YOK #in belirledigi programa gore her programdaki ilgili 6gretim elemanlar
tarafindan programa son sekli verilmekte ve programa dair uygulayicilarin goriislerini almak
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adina BUEK biinyesinde ¢alisan yonetici ve 6 gretmenler ile bir araya gelinmektedir

e Bahgesehir Universitesi (BAU) Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim programlart BAU Tip Fakiiltesi
Egitim Programi Gelistirme Komisyonu tarafindan tasarlanmaktadir. Egitim Programi
Gelistirme Komisyonu, mezuniyet oncesi Tip Egitimi programim biitiinciil bir yaklagimla,
ulusal ve uluslararasi gelismeler ve diizenlemeler dogrultusunda stirekli iyilestirip, gelistirmek
tizere olusturulmustur. Egitim Ogretim programlarimin siirekliliginin ve giincelliginin en
onemli kontrolii akreditasyon ile saglanmaktadir. Akredite olabilmek i¢in mezun vermis olma
sart1 aranmaktadir. BAU Tip Fakiiltesi olarak ilk mezunlar1 verdigimizde Tip Egitimi
Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi'ne (TEPDAD), akreditasyon bagvurusu
yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasi tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahnmstir?

3.1.2. Programlann tasarmminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadur? Bunlar
program tasarnnmlarnna nasil yansitilmaktadir?

Her donem vyapilan istisare toplantilarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmakta, program
giincellenmelerinde de bu goriisler dikkate alinmaktadir.

Programlann tasannminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasil yansitimaktadir?

3.1.3. Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

e Donem Oncesi toplantilarla goriisleri alinan sektdr temsilcileri, donem sonu mezuniyet
projeleri ve/veya derslerin proje sunumlarina katilarak degerlendirmelerde bulunma firsati
buluyorlar. Ayrica sektorel veya akademik arastirma sonuglari, ilgili STK'lar ve Coop
partnerleri ile paylagilmaktadir.

e Tasarlanan programlar konusunda paydaslar {iniversitenin web sayfasindan yapilan duyurular
ve e-mail yolu ile bilgilendirilmektedir. Ayrica her Damisma Kurulu toplantisinda gecmis
tavsiye kararlarina yapilan islemler giindeme getirilmektedir.

e Akademik yil baslangicinda Universitemizin web sayfasinda ilan edilen akademik takvim
cergevesinde planlanan akademik program, i¢ paydaslarimizdan Ogretim tiiyeleri ve
ogrencilerimiz  OIS/SAP, 1Its Learning gibi online bilgi sistemleri iizerinden
bilgilendirilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

3.1.4. Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Fakiilte ve arastirma merkezlerinin projelerinde 6grencileri dahil ederek onlara arastirma yetkinligi
kazandirmak hedeflenmektedir.

Tletisim Fakiiltesi
Basta "Reklam Arastirmalar1” ve "Halkla Iliskiler Arastirmalar1” dersleri olmak {izere &grenciler,



diger boliimlerin mezuniyet projeleri ve bazi derslerde birincil ve ikincil arastirmalar yapip elde
ettikleri verileri raporlayip hem akademisyenlere hem de sektor temsilcilerine sunmaktadirlar.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Egitim-6gretim boyunca 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirmak tizere programlarda dersler
tasarlanmistir.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Fakiiltemizde "Geng¢ Egitimciler Destek Programi" baslatilmistir. Bu kapsamda 6grencilerin
ogretim tuyeleri kilavuzlugunda ulusal ve uluslararasi 6grenci kongrelerine katilimi desteklenmekte
ve uluslararasi konferansa kabul alan 6grenciler i¢in 6denek olusturulmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Programlarda arastirma dersleri yer almaktadir. Ayrica Ogrencilerimiz 6gretim {iyelerimiz ile
birlikte arastirmalar yaparak, mesleki organizasyon, kongre, calistay gibi bilimsel etkinliklerde
calisma sonuglarini paylagsmaktadir.

Tip Fakiiltesi

Fakiiltemizde uygulanan arastirma mentorliik sistemi ile 6grenciler 1.smiftan itibaren ilgi
duyduklar1 alanlarda arastirma yapmak i¢in faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Elde ettikleri sonuglari
uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yayinlamalari, ulusal ve uluslararasi kongrelerde
sunmalari tesvik edilmektedir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandumak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mdir?

3.1.5. Her seviyede 6gretim programu icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin  egitim amaclan ve kazammlarnnin Kkurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasimaktadir?

o '"akts.bahcesehir.edu.tr' adresinde, "www.bau.edu.tr'" adresindeki ilgili akademik sayfalarda
programin egitim amaglar1 ve kazammlar1 kamuoyuna ilan edilmektedir. Ayrica itslearning
sisteminden de dgrenciler ders kazanimlar1 ve bilgi paketlerine ulasabilmektedirler.

e internet ortaminda Tiirke ve Ingilizce olarak {iniversitenin web sayfasi araciligi ile
paylasilmaktadir.

e Programlarin igerigini kapsayan brosiirler, yiiz-yiize, sosyal medya ve posta yoluyla ilgili
paydaslarla paylagilmaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlanin  egitim amaclan ve kazammlannn Kkurum icinde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadur?

3.1.6. Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglannmstir?
e Program yeterlilikleri, programin egitim-6gretim amaglarina ulasabilmesi i¢in 6grencilerin

mezuniyetlerinden sonra sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerdir. Bu yeterlilikler
Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu, hem genel bilgi, beceri ve
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yetkinlikleri, hem de mesleki 6zel bilgi, beceri ve yetkinlikleri icermektedir. Ogrencilerimize
bulundugu program dahilinde verilen egitim, edinecekleri mesleki vizyonla, kendilerinden
beklenen teknik becerileri ile tam bir mesleki yeterlilik kazanmalar1 amaglanmgtir. Ogretim
programlari, gelisen teknolojilere uygunlugu ve iletisim sektoriiniin beklentileri gz oniine
aliarak uygulanmaktadir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesine (TYYC) gore hazirlanmaktadir.

e Bahgesehir Universitesi Tip Fakiiltesi'nde program yeterlilikleri Ulusal Cekirdek Egitim
Programina uygun bir sekilde diizenlenmistir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

3.1.7. Programlarda ogrencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarnda
gerceklesen mesleki uygulama/alan cahsmasi ve stajlannmm is yiikleri programlara nasil
yansitimaktadr?

iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Fakiiltemiz programlarinda zorunlu staj yoktur ancak &grencileri yurt i¢i ve yurt disi stajlara
yonlendirmek suretiyle onlarin isyeri ortaminda deneyim kazanmalar1 desteklenmektedir. Bu
konuda Coop birimimizle birlikte ¢alisilmaktadir.

Tletisim Fakiiltesi

Summer Training I ve Summer Training II dersleri zorunlu olarak fakiiltemizin her boliimiiniin ders
programinda yer almaktadir ve yurt i¢i ve/veya yurt disi stajini basartyla tamamlayan dgrenciler her
biri i¢in 5, toplamda 10 AKTS almaktadir. Ayrica, COOP ve ortak egitim modeli kapsaminda
anlasmal1 sektor sirketlerinde uygulamali ders alan 6grencilerin performanslar1 da ders notu olarak
degerlendirilmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Mesleki uygulama ve staj is ylikleri egitim programinda iki farkli zorunlu ders (Yaz Staji 1 ve 2)
olarak tammlanmistir. Bu derslerin ulusal kredileri sifir olarak tasarlanmistir.

Mimarlik ve Tasanm Fakiiltesi
Programda yer alan staj derslerine yansimaktadir.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda ger¢eklesen mesleki uygulama/alan

calismalarinin is yiikleri hesaplanir ve hangi ders kapsaminda gerceklesiyorsa o dersin toplam is
yiikiine dahil edilir.

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi Ogrencileri 4.simiftan itibaren Afiliye oldugumuz Medical Park Goztepe
Hastanesi'nde staj egitimlerine baslamaktadirlar. Ayrica gerekli goriilen uygulamalar i¢in Saglik
Bakanligi'na bagl kuruluslarla karsilikli anlagmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarnda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannmn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?



2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

3.2.1.Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

e Akademik kurul toplantisinda her yil genel bir degerlendirme yapilmakta olup, goriis ve
Oneriler alinmaktadir. Ayrica program giincellemeleri olusturulan komisyonlar araciligi ile
denetlenmektedir.

e Mevcut programlarin gozden gegcirilmesi ve giincellenmesi ilk asamada Fakiilte ve Bolim
Danisma kurullar1 toplantilart ve mezun anketleri araciligi ile yapilir. Daha sonra Fakiilte ve
Bolum Kurullarinda degerlendirilerek uygulamaya sokulur.

¢ Fakiiltemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, program ve ders bazinda yapilmakta,
ilgili komisyon ve kurullardan gecirilmektedir. Bu degisikliklerde dis paydas toplantilari
akreditasyon stiregleri, akademik gelismeler ve geri bildirimler ve toplumsal ihtiyaglar etkili
olmaktadir. Ulusal ve uluslararasi sinav sonuglari da (USMLE, TUS) degerlendirme araci
olarak kullanilacaktir. (Tip Fakiiltesi)

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

3.2.2. Program giincelleme c¢ahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas
katkisimin nasil alindiZim ac¢iklayan tamimh bir siireci var mudur?

o Isbirligi i¢cinde oldugumuz sirketler ve sivil toplum kuruluslari, egilimlere ve ihtiyaclara
yonelik goriislerinin yer aldigi bilgilendirme belgeleri ve raporlarla giincellemelere katki
saglamaktadirlar.

e Fakiilte ve Bolim Damisma kurullari, sektdriin 6nde gelen yonetici ve ¢alisanlardan,
akademisyenlerden ve eski mezunlardan olusmaktadir. Danigsma kurullar yilda en az bir kez
toplanarak yapilan faaliyetler hakkinda degerlendirmeler yapar.

o Fakiilte akademik kurulu yilda iki kez toplanarak degerlendirmeler yapar.

e Yilda bir kez mezun anketi yapilarak, mezunlarin sektdrdeki durumlar1 ve ihtiyaglari
degerlendirilir.

Program giincelleme c¢ahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindiZim ac¢iklayan tanimh bir siireci var midir?

3.2.3. Kurum, tiim programlannda egitim amaclarnna ve 6grenme ciktilarina ulasiimasim
nasil giivence altina almaktadir?

Egitim amaglar1 ve o6grenme ciktilari, seffaflik ilkesi dikkate alinarak LMS, web sitesi ve
akts.bahcesehir.edu.tr adresinden duyurulmakta ve ders Ozelinde ders planlar1 ile 6grencilere
iletilmekte, dersin ilk haftasinda 6grencilere detayli olarak agiklanmaktadir. Boylelikle 6grenci,
Ogretim tiyesi, boliim baskanligi ve dekanlik tarafindan denetime agik hale gelmektedir.
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Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ciktilarna ulasiimasim nasil
giivence altina almaktadir?

3.2.4. Program ciktilarina ulasihp ulasiilmadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadr?

e Donem sonunda ara sinavlar, projeler, 6devler, final sinavlar1 ve mezuniyet projeleri boliim
baskanlar1 araciligiyla degerlendirilmekte ve ayrica Ogrenciler her ders i¢in kazanmim ve
memnuniyet anketi doldurarak geribildirim vermektedirler.

e Akademik program dahilinde gerceklestirilen sinavlardaki 6grenci basarist  Olgme
Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmektedir.

Program c¢iktilarma ulasihp ulasimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullanlmaktadir?

3.2.5. Program ciktilanna ulasilamadigi durumlarda iyilestirme c¢ahsmalan nasil
gerceklestirilmektedir?

e lgili boliim baskanliklar1 ve dekanlik yetkilileri ile birlikte ziimre toplantilar1 diizenlenerek
eksik kalan noktalar tespit edilip iyilestirme aksiyonlar1 alinmaktadir.

e Program ciktilarina ulasilamadigi durumlarda mezun anket sonuglarina gore Fakiilte/Boliim
Danisma kurullarinda ve sonrasinda da Fakiilte/Boliim Kurullarinda degerlendirilerek
programin egitim-0gretim iceriginde gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

e Olgme ve Degerlendirme Komisyonu'ndan gelen sonuglar gercevesinde BAU Tip Fakiiltesi
Egitim  Programi  Gelistirme  Komisyonu  tarafindan  gerekli  diizenlemeler
gergeklestirilmektedir.

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda iyilestirme cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?

3.2.6. Yapian iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil
bilgilendirilmektedir?

e Donem Oncesi ve sonrasi yapilan akademik toplantilar basta olmak tizere, ilgili partnerlerle
yapilan goriismeler ile bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

e Fakiiltesi Dekanlari tarafindan her donem basinda her boliimiin 6grencileri ile bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir.

e Tim paydaslarin erisebilecegi iiniversitenin web sayfasi {izerinden bilgilendirme
yapilmaktadir. Ayrica gerektiginde tiim Fakiilte Ogrencilerine e-posta yoluyla
duyurulmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

3.2.7. Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
Akreditasyon islemlerinde tim akademik birimlere destek vermek igin Strateji Gelistirme ve
Planlama Daire Baskanligi’na bagli olarak Akreditasyon Birimi kurulmustur. Akreditasyon Birimi;



YOKAK tarafindan akredite edilen akreditasyon kurumlarinin takibini, OSYM tercih kilavuzunda
yayinlanan tiim akredite programlarin fakiilte-boliim-program-akreditasyon kurumu bazinda

analizlerini yapmakta ve sonuglar1 tiim fakiilteler ile paylasmaktadir. Ayrica akreditasyon

kurumlariyla iletisim kurarak akreditasyon siireclerinin takibi, maliyet analizi ve degerlendirme

raporlarinin hazirlanmasinda fakiiltelere destek vermektedir.

Bahgesehir Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan her yil akredte olacak programlar stratejik
olarak belirlenmektedir. Akredite olmak isteyen programlar Kalite Komisyonu’ndan gectikten
sonra Rektorliik onaytyla Akreditasyon Birimi’ne yonlendirilerek tiim siiregte destek
alabilmektedirler. Akreditasyon siireci igerisinde gerekli iyilestirmeler icin mali destek ilgili
programlara saglanmakta, akademik personel, laboratuvar ve teknik alt yap1 gibi ihtiyag¢lar hizli bir
sekilde karsilanmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

3.3.1. Kurumda 6g8renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun é8renci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Interaktif dersler ve programlar, marka dersler, arastirma merkezleri ve Coop is birlikleri
kullanilarak 6grenciye odakli egitim ve 6gretim hedeflenmektedir.

Tletisim Fakiiltesi

[letisim alamnin dogas1 geregi 6grenciler teorik bilgiyi uygulamaya dokme, proje iireterek 6grenme
stirecinin en 6nemli odagr durumundadir. Fakiilte biinyesinde yer alan laboratuvar ve atolyeler de
ogrencilere hem akademik hem de sektorel 15 iiretme firsati yaratmak {izere kurulmustur. Fakiilte
programinda %60'in iizerinde uygulama dersi bulunmaktadir. Mezuniyet projelerinde sektdrden
gercek brief'ler alinarak 6dev konusu olarak 6 grencilere verilmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Ogrencilerle dénem sonu yapilan ders degerlendirme anketlerine gore program {izerinde
gelistirmeler yapilmaktadir. Programlardaki 6gretim elemanlarinin yaptiklari proje ve arastirmalara
ogrenciler dahil olmaktadir.

Mimarlik ve Tasanm Fakiiltesi
Derslerin isleyisi, 6grenci ¢alismalart ve sunumlari yapilmaktadir.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Sorgulayan, kesfeden, bilgiye ulagsmanin yollarin1 bilen, yeni bilgiler 6grenmeye giidiilenmis ve
Ogrendiklerini yeni bilgiler edinmede kullanabilen 6grenciler yetistirmek 6grenci merkezli egitim
politikamiz1 olusturmaktadir. Ayrica, boliim i¢i ve boliimler arasi 6grenci iliskilerinin destekledigi,
farkli kiiltiirlerden bireylerin birarada egitim aldig1 bir grenme ortami yaratilmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Kurumda o6grenciler kendilerine tanmimlanan goérevleri ilgili 6gretim elemani danismanliginda
gerceklestirmektedir.
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Tip Fakiiltesi

Fakiiltemizde Ogrencilerin yiiriitiilen programlara aktif olarak katilabilmeleri icin dersliklerde
aldiklar1 derslerin yani sira 6dev, sunum, proje, laboratuvar ve arastirma uygulamalari, alan
calismas1 gibi faaliyetler gerceklestirilmekte ve donem sonunda bu faaliyetlere not verilerek
degerlendirilmektedir. Ayrica 6grenci kuliipleri tarafindan yapilan etkinlikler programlarin
yiiriitiilmesine destek olmaktadir.

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

3.3.2. Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayilim nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

e Kurum i¢i bilgilendirme e-postalar1 ve uzaktan 6gretim yazilimlarinin yani sira sosyal medya
hesaplari, dijital panolar, ekranlar ana mecralar olarak kullanilmakta, ayrica fakiiltede
toplantilar diizenlenmektedir.

e Ders degerlendirme anketlerinin zorunlu olarak biitiin 6grenciler tarafindan doldurulmasi ve
sonuglariin egitim-6gretim ¢iktilarinin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ile saglanmaktadir.

e Sosyal medya web sayfasi araciligiyla Fakiilte ve Universitesi web sitesi {izerinden duyurular
yapilmaktadir.

e Ogrenci merkezli egitim politikamizda 6grencilerin programla ilgili diisiincelerinin
degerlendirilmesi anketler yoluyla yapilmaktadir. Her 6grenci aldigi her dersin final notlarini
aciklanmadan 6nce ilgili anketleri yapmaktadir.

e Ogrenci merkezli egitim politikalar1 dogrultusunda birinci siniftan itibaren uygulama dersleri,
iletisim becerileri oturumlari, 6dev sunumlari ve ilerleyen siniflarda vaka tartisma oturumlari
programda yer almakta ve bilimsel toplantilara 6grencilerin sunumlar ile katilimi
saglanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yaythnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

3.3.3. Kurumda 68renci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?
Bahgesehir  Universitesi Ogretim elemanlar1 egitim ve Ogretimin her siirecine dahildirler.
Uluslararas1 konferanslar, yurti¢i ve yurtdisinda ki {iniversiteler ile olan is birlikleri dgretim
tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yardimei olmaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli e@itim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

3.3.4. Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?
Bahgesehir Universitesi Programlar1 Bologna kriterlerine uyumludur ve &grencilerin is yiikleri ve
krediler bu siirecin gerekliliklerine gore belirlenmistir.

Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayah kredi degereri nasil belirlenmistir?

3.3.5. Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6@renci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Bahgesehir Universitesi'nde 6grenci konseyi bulunmakta ve aktif olarak calismaktadir. Ogrencilerin
geri  bildirimleri  gerek Ogrenci konseyi gerekse fakiilte komisyonlarina iletilerek
degerlendirilmektedir.



Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde o6@renci goriisleri nasil
alinmaktadir?

3.3.6. Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarnda
nasil kullamlmaktadir?

Bahgesehir Universitesi'nde égrencilerin dahil oldugu yurt dis1 programlarimin ders tanimlari, kredi
puanlar1 ve ders yiiklerinin uygunlugu, fakiilte biinyesinde koordinasyon siirecini yoneten yetkili
Ogretim tiyeleri tarafindan incelendikten ve 6grencilerle 6grenim anlasmalar1 (learning agreement)
imzalandiktan sonra dekanliga bildirilmektedir. Uygun bulunan derslerin yurt disinda alinabilecegi
bilgisi 6grencilere bildirilmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

3.3.7. Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil
yiiriitiilmektedir? Tanmmh siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katimm nasil giivence
altina ahnmaktadr?

Partner firmalarin insan Kaynaklari birimleriyle dogrudan yazisma yoluyla uzun donemli stajyer
pozisyonlar1 bir form vasitasi ile alinarak ilgili fakiiltelere duyurulmaktadir. CV ile basvuruda
bulunan o&grenciler CO-OP wuzmanlar1 tarafindan miilakata alinmakta, pozisyona uygun
degerlendirilenler bir kisa liste ile firmaya gonderilmektedir. Firmanin miilakati sonunda uygun
degerlendirdigi aday/adaylar CO-OP yapmaya baslamaktadirlar.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Staj i¢cin tamimli siire¢ bulunmaktadir. Her program staj yonergesine gore siireci isletmektedir. "Staj
Zorunluluk Formu" ve "Staj Sicil Belgesi" formlar ile paydaslarin katilimi giivence altina
alinmaktadir.

Mimarlik ve Tasannm Fakiiltesi
30 (biiro) + 30 (santiye) = 60 giinliik zorunlu staj bulunmaktadir. AKTS yiikii sayilmaktadir.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Ogrencilerimiz program taslaklarinda yer alan dersleri dogrultusunda okullarda ve 6zel sektorde
zorunlu staj olanagina sahip oldugu gibi, Okulda Universitesi kapsaminda 1. siniftan itibaren artan
oranlarda ¢esitli kurum ve kuruluslarda imkami saglanir. Paydaslarin katilimi ilgili birimlerin
(Okullar i¢in MEB) onay1 ilgili egitim-6gretim doneminde alinmaktadir. Okul uygulamalarinin
nasil yapilacagina dair ilgili yonetmelikler dogrultusunda ¢aligmalar ytriitilir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Kurum ve programlara ait mesleki
uygulama yonergeleri ile paydas katilimlar1 belirlenmektedir.

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi Ogrencileri 4.simiftan itibaren Afiliye oldugumuz Medical Park Goztepe
Hastanesi'nde staj egitimlerine baslamaktadirlar. Ayrica gerekli goriilen uygulamalar i¢in Saglik
Bakanligi'na bagh kuruluslarla karsiliklt anlagsmalarin yapilmasi planlanmaktadir. Taniml1 stiregleri
bulunmaktadir. Paydaslarin katilimini giivence altina almak i¢in ikili anlagmalar yapilmaktadir.
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Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altina ahnmaktadir?

3.3.8. Kiiltiirel derinlik kazanimmna yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli
dersler bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Bahgesehir Universitesi Genel Egitim Boliimii, tiim fakiilteler ile Meslek Yiiksekokulu ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu dgrencilerine servis veren, d6grenci almayan/meuzn etmeyen bir
boliimdiir. GE se¢meli dersleri kariyerleri ne olursa olsun 6grencileri topluma; sorgulayan, olaylara
farkli ac¢ilardan bakabilen, bilingli ve donamimli bireyler olarak kazandirmak amaciyla
diizenlenmistir. Genel Egitim Programi igerisinde sunulan dersler; 6grencilerin degisik bilim
dallarindaki bilgilerini zenginlestirmesi yaninda, 6grencilerin degisik konular1 kritik diistince yapisi
icerisinde degerlendirebilme yetenegini gelistirmelerine firsat saglayan bir alt yapt olusturulmasini
saglayacaktir.

Program; farkli akademik programlardaki 6grencileri bir araya getirerek onlarin birbirlerini daha iyi
tanimalarim1 ve kaynasmalarini, karsilikli bilgi alisverisinde bulunmalarini saglayip, ana bilim
dalllarinin disindaki alanalara da genislemesine olanak vererek, sectikleri farkli dersler araciligryla
genis bir vizyon kazandirmayi da hedefler.

GE kapasaminda tasarlanan organik egitim programinda dgrencilerin;

Sanat, felsefe, mantik, kent kiiltiirii, edebiyat, tarih bilgileriyle donanmas,
Ingilizce disinda ikinci bir yabanci dil bilen,

Kiiltiirlerarasi ve uluslararasi diinyanin bilincinde,

Tabiatin anlam ve gii¢lerini anlayabilen bireyler olarak yetismeleri hedeflenmistir

Boliim ayn1 zamanda YOK tarafindan zorunlu tutulan Tiirk Dili ve Atatiik Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
dersleri ile yabancilar i¢in Tiirkge derslerini de yiiriitmektedir.

Kiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

3.3.9. Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda
uygulanan mekanizmalar nelerdir?

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Egitim komisyonlar1 tiim derslerim igeriginin ve programa uyumunun denetlenmesinden
sorumludur.

Kurum hedefi olarak segmeli derslerin sayisinin arttirilmasi yoluyla 6grenciye ilgi alanina dair daha
detayl1 bir egitim verme hedefi giidiilmektedir.

Tletisim Fakiiltesi

Bolim bagskanliklar1 ve akademik danigsmanlar araciligi ile her boliim ihtiyaci olan ve 6grenciler
icin uygun goriilen se¢meli derslerin koordinatorliigiinii  yiiriitmektedir. Ogrencilerin
uzmanliklarini efektif olarak yonlendirmek adina boliimlerdeki ilgili akademik danigsmanlar, belirli
araliklarla 6grencilerle se¢meli dersler hakkinda toplantilar ger¢eklestirmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Her programda bolim se¢meli, bolim dis1 segmeli ve genel segmeli olmak iizere {i¢ farkli tip
secmeli ders bulunmaktadir. Bu {i¢ farkli tip i¢in olusturulan ders havuzlarindan program
kapsaminda belirlenen kredi de ders alinmasi zorunludur.



Mimarlik ve Tasanm Fakiiltesi
Tim fakiilteler segme derslere katki yapmakta. Boliimlerde giincel mesleki konular 6grencilerde
goriilen eksiklikler dogrultusunda se¢me dersler onerilmektedir.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Her 6grenci egitim hayat1 boyunca, 4 boliim se¢meli, 6 genel segmeli ve 2 boliim dis1 segmeli ders
almak zorundadir. Dersler o6grencilerin slotlarinda gortinmektedir. Genel se¢meli dersler
tiniversitemiz bilinyesinde kurulan Genel Egitim Birimi tarafindan ytiriitilmektedir. Boliim segmeli
dersleri, ilgili bolim oOgretim elemanlar1 tarafindan kararlastirilmaktadir. Boliim-dist se¢cmeli
dersler ise olusturulan havuzdan 6grenciler tarafindan secilmektedir. Dersler, dersi veren 6gretim
elemani tarafindan yiirtitiilmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Fakiiltemizde se¢meli dersler boliimlerin miifredatlarinda, se¢meli ders havuzlarinda yer
almaktadir. Bu havuzlar AKTS web sayfamizda belirtilmistir. Ogrencilerin kendi boliim
derslerinden farkli alabilecegi segmeli dersler ve boliim iginde alabilecekleri segmeli dersler olarak,
her donemin basinda agilmaktadir.

Tip Fakiiltesi

Fakiiltemizin miifredatina bagli olarak, 6grencilerimiz ilgili doneme ait agilan se¢meli ders
havuzundan se¢im yapabilmektedirler. Her akademik dénem basinda agik olan dersler 6grencilere
duyurulmakta olup, 6grencilerimiz agik olan dersler arasindan ders se¢imi yapmaktadirlar.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

3.3.10. Kurumda 68renci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir?
Bunlann etkililigi nasil degerlendiriimektedir? Degerlendirme sonuc¢larma gore ne
yapilmaktadur?

e Ogrencilerin 6gretim siireclerinin ilk yilinda belirlenen damismanlar 6grencinin egitimi
stiresince akademik gelisimini takip etmekte, yliz yiize goriismelerle dgrenciye akademik
yonlendirme yapmaktadir.

e Donem sonlarinda dgrenciler tarafindan doldurulan danismanlik degerlendirme anketleri ile
bolim bagkanliklar1 tarafindan incelenmekte, gerekli goriildiigii taktirde danigman
degisikligine gidilmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

3.3.11. Ogrencinin basansm 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tanmbh siirecler nelerdir? Bu
siirecler 6grencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi
nasil giivence altina ahnmaktadir?

e Bolim miifredatinda yer alan her bir ders icin ders igerikleri tanimlanmis ve vize, final,
laboratuvar, odev, derse devam, sunum, proje gibi basar1 degerlendirme kriterleri agikca
belirtilerek, tiniversite web sayfasi tizerinden yaynlanarak 6grencilerin erisimine
sunulmustur.
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e Sinavlarin notlandirilmasi, derslerin tamamlanmasi ve mezuniyet kosullar1 Onceden
belirlenmis ve ilan edilmistir.

e 22 Temmuz 2015 tarihinde Resmi Gazetede yaylnlanan Bahgesehir Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi Universitemiz web sitesinde 6grencilerimiz ve
tiim kamuoyunun erisimine agiktir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
giivence altina alinmaktadir?

3.3.12. Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

e Bahgesehir Universitesi dgrencilerinin mezun olabilmek igin programin gerektirdigi tiim
dersleri basar1 ile tamamlamasi gerekmektedir. Ayrica not ortalamasinin 2.0 tizerinde olmasi
ve. 130 yerel, 240 AKTS kredisinin tamamlanmis olmas1 gerekmektedir.

e Bahgesehir Universitesi Tip Fakiiltesi'nde nezuniyet icin alt1 yillik tip miifredatindaki tiim
dersler basartyla tamamlanmis ve 360 AKTS kredisi kazanilmis olmalidir. Mezunlar
diplomalarint mecburi hizmetten sonra, Saglik Bakanligi'nin onayi ile alirlar.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

3.3.13. Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dl¢iilmektedir?

e Ders igerisinde yapilan basar1 degerlendirme yontemleri O68renme ¢iktilar1 gozetilerek
hazirlanmaktadir. Ogrencilerin yetkinlikleri 6l¢iilmektedir.

e Harf notuna doniistiiriilerek program ve ders 6 grenme ¢iktilar1 6l¢iilmektedir.

e Fakiiltemiz programlarinda uygulanan basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri (yazili ve
s0zIii sinav ve pratik uygulama degerlendirmeleri) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina uygun
olacak sekilde tasarlanmaktadir ve BAU Tip FakiiltesiOlgme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan 6l¢iilmektedir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil dlciilmektedir?

3.3.14. Ogrencinin basansmn él¢iilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme
ve egitimler nasi yapimaktadir?

e Degerlendirme siiregclerinde LMS sistemleri kullanilmasi konusunda, uzaktan egitim daire
baskanliklar1 tarafindan egitimler diizenlenmektedir.

e Dekanlik ve boliim baskanliklar1 tarafindan bilgilendirmeler e-posta ve/veya ziimre toplantilari
ile saglanmaktadir.

e Mezuniyet kosullarim1 &grenci, Ogrenci Isleri Daire Baskanlifi web sitesinden ve
"akts.bahcesehir.edu.tr ""adresinden 6grenilmektedir.

Ogrencinin basansin 6lciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

3.3.15. Kurumda, 6grencinin devamsizhi@i veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli
nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan a¢ik diizenlemeler nelerdir?



Bahgesehir Universitesi senatolarinca belirlenmis ve kamuoyuna agiklanmis olan BAU Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi bulunmaktadir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

3.3.16.0grenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek
icin uygulanan politika nedir?

Sozli ve/veya yazili olarak; bolim bagkanliklari, dekanliklara ve 6grenci dekanliklarina 6grenci
sikayetleri ulastirilmaktadir. D6nem baglarinda boliim baskanliklar1 ve dekanlik tarafindan 6grenci
sikayet ve Onerilerini dinlemek iizere arama toplantilar1 yapilmaktadir. Olusan sikdyetin niteligine
bagli olarak farkli idari diizeylerde yiiz yiize gériisme saglanarak ¢6ziim Onerileri gelistirilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadi? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

3.3.17.0grencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ciktilanm kazanmalan
nasil giivence altina ahnmaktadir?

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Genel egitim ve alan dis1 segmeli dersler, CO-OP is birlikleri ve 68renci etkinlikleri yoluyla genel
program 6grenme ¢iktilarin1 kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Tletisim Fakiiltesi
Ogrenciler danismanlar aracilifiyla alan dis1  derslere ve disiplinler aras1 projelere
yonlendirilmektedir ve siirecler takip edilmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Genel program 6grenme ciktilari, genel ders se¢gmeli kapsaminda belli kredi de ders almas1 ve bu
derslerdeki degerlendirme siirecleri ile glivence altina alinmaktadir.

Mimarhk ve Tasanm Fakiiltesi
I¢ Denetim ile Ogrencilerin genel program 6grenme c¢iktilarin1 kazanmalar1 giivence altina
alinmaktadir.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Programda yer verilen dersler yoluyla 68rencilerin alana 6zgli olmayan, ancak alaninda nitelikli
olmasina katki saglayacak 6grenme ¢iktilarini kazanmasi saglanmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Ogrencilerin aldiklar1 genel derslerde dgrenme ¢iktilarn yiiksek 6gretim kurulunun belirledigi
yeterlilikler ve matrisler ile belirlenmis olup AKTS web sayfamizda herkese agik bir sekilde
yayinlanmaktadir.

Tip Fakiiltesi

BAU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligi ve BAU Tip Fakiiltesi Tip Egitimi
Yonergesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde giivence altina alinmaktadir.
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Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme c¢iktlanm kazanmalan nasil
giivence altina alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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3.4.1. Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle
merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal
o0grenci kabullerinde uygulanan kriterer nelerdir?

Kurum, 6grenci kabullerinde a¢ik ve tutarh kriterler uygulamakta midur?
Bahgesehir Universitesi'nde 6nlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci kabulleri agik ve tutarli
kriterlerle saglanmaktadir.

Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP,
Yandal 63renci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir? Bahcesehir Universitesi'nde 6nlisans
ve lisans dgrenci kabulleri OSYM tarafindan yapilan YGS ve LYS merkezi sinav sonuglarina gore,
lisansiistii 6grenci kabulleri ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ve Bahcesehir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ne gore
yapilmaktadir.

Yatay Gecis Kabulleri

Bahgesehir Universitesi onlisans ve lisans programlarina Universite disindan veya icinden yatay
gecis bagvurulari; 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal
ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik ve Bahgesehir
Universitesi’nin yatay gegis ile ilgili yonergesine gore yapilmaktadir. Yatay gecis veya 6zel 6grenci
statiisiindeki 6grenci kabulleri de Yiiksekdgretim Kurulu Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi
ve Bahgesehir Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerince
ylritiilmektedir.

Yatay gecis basvurulara iliskin kosullar ve aciklamalar Bahgesehir Universitesi’nin internet
sayfasindan duyurulur. Bagvurular, akademik takvimde belirlenen ve Yiiksekégretim Kurulu
Baskanligi’nin internet sayfasinda ilan edilen tarih araliklarinda sahsen, postayla veya internet
tizerinden Ogrenci Isleri Daire Baskanligina yapilir. Basvuru gerceklestiren 6grenciler; bagvuru igin
gerekli belgeleri online bagvuru sayfasina yiiklerler, ya da posta ile iletir veya sahsen ibraz
edebilirler. Bagvuru i¢in gegerli sinavlar ve bu sinavlardan alinmasi gereken asgari sinavlar
Bahgesehir Universitesi’nin internet sayfasinda duyurulmaktadir. Basvuru kosullarini tasimayan
adaylarin basvurular1 degerlendirmeye alinmaz. Bahgesehir Universitesi’nin tamamen veya kismen
yabanci dil ile egitim yapan programlarina yatay gecis icin ilgili Bahgesehir Universitesi’nin
yapacagi yabanci dil yeterlilik sinavindan basarili olmak ya da ulusal veya uluslararasi gecerliligi
olan yabanci dil smavlarindan ilgili Bahgesehir Universitesi’nin belirledigi basari diizeyinde bir
puani basvuru sirasinda belgelemek sarttir.

Basvuruda bulunan 6grencilerin degerlendirilmeleri ve kabulleri akademik takvimde belirlenen
stireler dahilinde ilgili akademik kurullarca gerceklestirilir. Degerlendirmeler adaylarin merkezi
yerlestirmedeki sinav puanlari ile transkriptte yer alan genel not ortalamalar1 géz 6niine alinarak
kontenjanlar ¢ergevesinde yapilir ve kabulii uygun goriilen adaylar tespit edilir ve Dekanlik
/Miidiirliik onayi ile kesinlesir. . Onlisans diploma programlarimn ilk yariyili ile son yartyilina,
lisans diploma programlarinin ilk iki yariyili ile lisans diploma programlarinin son iki yartyilina
yatay gecis yapilamaz. Kabul edilen 6grencilere siiresi igerisinde yazili tebligat yapilir ve tiim



sonuclar Ogrenci Isleri Daire Bagkanl1§1 internet sayfasinda ilan edilir. Kabul alan 6grencilerden
kayit evraklari ile birlikte Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gerekli siireler igerisinde bagvuran
ogrencilerin kaydi gergeklestirilir ve egitimlerine baslarlar.

Uluslararasi Ogrenci Kabulleri

Bahgesehir Universitesi’nde uluslararasi 6grenci kayitlart, 13.02.2013 tarihli Yiiksekogretim
Yiiriitme Kurulu Karar1 dogrultusunda hazirlanmis olan yonerge kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Basvurulara iliskin kosullar ve agiklamalar Bahgesehir Universitesi’nin
internet sayfasindan duyurulur. Bagvurular, akademik takvimde belirlenen tarih araliklarinda
sahsen, postayla veya internet tizerinden Uluslararas1 Tanitim Birimi Koordinatorliigii’ne yapilir.

Bagvuru gergeklestiren dgrenciler; lise diplomasi, lise transkripti, varsa uluslararasi ve ulusal sinav
sonucu ve pasaportunun resimli sayfasini ya online bagvuru formuna yiiklerler, ya da posta ile iletir
veya sahsen ibraz edebilirler. Bagvuruda bulunan uluslararasi 6grencilerin degerlendirilmeleri ve
kabulleri akademik takvimde belirlenen siireler dahilinde Uluslararasi Tanitim Birimi
Koordinatorliigii’nce gergeklestirilir. Bagvuru i¢in gegerli sinavlar ve bu sinavlardan alinmasi
gereken asgari sinavlar Bahgesehir Universitesi’nin internet sayfasinda duyurulmaktadir. Bu
sinavlardan belirlenen asgari puanin altinda alanlar ile diger bagvuru kosullarin1 tagimayan
adaylarin bagvurular1 degerlendirmeye alinmaz. Degerlendirmeler adaylarin ulusal ve uluslararasi
sinav puanlari ile transkriptlerindeki not ortalamalar1 g6z 6niine alinarak kontenjanlar ¢ercevesinde
yapilir ve kabulii uygun goriilen adaylar tespit edilir. Uluslararasi Tanitim Birimi Koordinatorligii
tarafindan kabulii 6nerilen 6grencilerin durumu Rektoriin onayr ile kesinlesir.

Kabul edilen ve depozito 6demesini gergeklestiren dgrencilere “Ogrenim Mesruhatli Vize”
alabilmeleri i¢in Uluslararas1 Tanitim Birimi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan resmi kabul
yazis1 gonderilir. Kabul belgesi alanlardan kayit evraklari ile birlikte Ogrenci Isleri Daire
Baskanligina gerekli siireler igerisinde bagvuranlarin kesin kaydi gergeklestirilir ve egitimlerine
baslarlar. Lisans programlarimiza kayit olan 6grenciler denklik belgelerini ya egitim ataseligi olan
bir dis temsilciligimizden almakta, ya da il milli egitim miidiirliiklerimizden temin ederek Ogrenci
Isleri Daire Bagkanligimiza teslim etmektedir. Lisansiistii 6grencilerin mezun olduklari
tiniversiteler Yiiksekogretim KuruluBaskanligi’na bildirilmekte ve taninip taninmadiklarina dair
bilgi alinmaktadir.

Cift Anadal ve Yandal Kabulleri

Cift Anadal ve Yandal programlari, 6grencilerimizin disiplinler aras1 egitim firsatlarindan
yararlanmasini miimkiin kilmaktadir. Cift anadal ve yandal bagvurulari; 24/4/2010 tarihli ve 27561
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina Iliskin Y&netmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore ve Bahgesehir
Universitesi’nin yonergelerine gore yapilmaktadir. Cift anadal ve yandal bagvurularina iliskin
kosullar ve agiklamalar Bahgesehir Universitesi’nin internet sayfasindan duyurulur. Bagvurular,
akademik takvimde belirlenen ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 internet sayfasinda ilan edilen
tarih araliklarinda sahsen, postayla veya internet {izerinden Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina
yapilir. Bagvuru kosullarini tasimayan adaylarin basvurular1 degerlendirmeye alinmaz. Basvuruda
bulunan dgrencilerin degerlendirilmeleri ve kabulleri akademik takvimde belirlenen siireler
dahilinde ilgili akademik kurullarca gerceklestirilir. Degerlendirmeler 6 grencilerin transkriptlerinde
yer alan genel not ortalamalar1 g6z dniine alinarak kontenjanlar ¢ercevesinde yapilir ve kabulii
uygun goriilen adaylar tespit edilir ve Dekanlik /Miidiirliik onay ile kesinlesir. Kabul edilen
ogrencilere siiresi icerisinde yazili tebligat yapilir ve tiim sonuglar Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
internet sayfasinda ilan edilir. Kabul alan 6grencilerden kayit evraklari ile birlikte Ogrenci isleri
Daire Baskanligina gerekli siireler igerisinde basvuran 6grencilerin kesin kaydi gerceklestirilir ve
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¢ift anadal veya yandal egitimlerine baslarlar.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan dismda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterer nelerdir?

3.4.2. Kurumda onceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammmh siire¢ler bulunmakta
mdir?

Bahgesehir ~ Universitesi 6grencilerinin  onceki “formal” (6rgiin) Ogrenmelerinin taninmasi
24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik” ile Bahgesehir Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi (Madde-7) kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Yatay gecis basvurulari, ilgili yonetim kurullart tarafindan olusturulan komisyonlarca
degerlendirilir. Adaylarin genel not ortalamasi, farkli puan tiirlerindeki programlara gecis i¢in
merkezi yerlestirme puani ve eger varsa gecmek istedigi programin ortak derslerindeki basarisi
dikkate alinarak, Bahgesehir Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmis olan kriterlere gore
degerlendirilir ve ayrilan kontenjana gore gecis saglanir. Ilgili komisyonlar grencinin daha énceki
donemlerde aldig1 dersler ile yatay gecis yaptig1 programin derslerini dikkate alarak, senatonun
belirledigi esaslara gore 6grencinin hangi yariyila veya sinifa intibak ettirilecegini tespit eder, varsa
Ogrencinin almasi gereken ilave derslerden olusan bir intibak programi ile muaf tutulmasi gereken
dersleri belirler. Bu ogrencilerin 6nceki programda almis ve basarmis veya kosullu basarmis
olduklar1 derslerden uygun goriilenler yeni programindaki not belgesine Y 6netmelikte belirlenen
sekilde islenir. Dikey gecis yolu ile ge¢is yapanlarin ders ve sinif intibaklarinda da ayni yol izlenir.

Universitedeki aym enstitiiniin bir baska anabilim dalinda veya bagka bir yiiksekogretim
kurumunun esdeger enstitlisiine bagli lisansiistii programinda en az bir yariyili tamamlamis olan
basaril1 6grenci, lisansiistii programlara yatay gecis yoluyla kabul edilebilir. Bir 6grencinin yatay
gecis basvurusunun kabul edilebilmesi i¢in, bagvuru tarihine kadar en az bir yariyili tamamlamis
olmasi, kayit yaptirmis oldugu derslerden genel not ortalamasinin en az 3.00/4.00 olmasi, halen
devam etmekte oldugu lisansiistii programda en az bir dersten basarili olmasi1 ve giris kosullar
bakimindan uygun olmasi gerekir. Universitenin bir lisansiistii programina yatay gecis yapmak
isteyen 6grenci; devam etmekte oldugu Ogretim programini tanitan ve kayit oldugu derslerden
basar1 durumunu belirten belgeleri dilekgesine ekleyerek, izleyen yariyilin baglama tarihinden once,
ilgili enstitii midirliigiine bagvurur. Enstitii miidurligt basvuru belgelerini anabilim dali
gorlisiinii ve bu goriis olumlu ise 6grencinin programa uyumu i¢in almasi gerekli goriilen derslerin
adlarini ister. Anabilim dali goriis ve Onerileri Enstitii Y6netim Kurulunda incelenerek dgrencinin
yatay gecis isteminin uygun olup olmadig1 6gretimin baslama tarihinden dnce karara baglanir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tanmimh surecler bulunmakta midir?

3.4.3. Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tanmimh stirecgler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

Bahgesehir Universitesi 6grencilerinin 6nceki “non-formal” (tecriibeye dayanan) ve informal
(sertifikaya dayanan) 6grenmelerinin taninmast 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin
Yonetmelik” ile  Bahgesehir  Universitesi Muafiyet Smmav  Yonergesi kapsaminda



gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin kendi imkanlar1 ile edindikleri dil ve bilgisayar becerileri
Bahgesehir Universitesi’nin agmis oldugu Muafiyet smavlari ile 6lgiilmektedir. Bu sinavlarda
yeterli puan alan dgrenciler, kayit olduklar1 programin 1lgili ders(ler)inden muaf olmaktadirlar.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6Zgrenmelerin tanmmmasi icin tamimh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

3.5.1. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihnu nasil giivence altina almmaktadir?

Bahgesehir Universitesi'nde Akademik Kadronun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve becerilerini
tyilestirmek i¢in ulusal ve uluslararas1 akademik konferanslara katilimlar1 tesvik edilmektedir. Bu
bilimsel toplantilara katilim saglayarak akademik kadro caligsanlart hem ulusal hem de uluslararasi
gelismeleri takip edebilmekte, diger katilimcilar ile fikir alisverisi yaparak ortak calismalar icin
zemin hazirlamakta ve kisisel gelisimlerini i¢in ¢ok 6nemli firsatlar yakalamaktadirlar.

Bilimsel toplantilara ve konferanslara katilimin giivence altina alinmas1 Bilimsel Toplanti1 Katilim
Yonergesi ile gilivence altina alinmis ve tiim akademik personel ile paylagilmistir. Yonerge
kapsaminda konferans katilimi ile ilgili tiim siiregler ve prosediirler agik¢a beyan edilmis ve her
akademik personelin konferans katilim hakki gerekli kosullar igcerisinde giivence altina alinmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiimmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihmu nasil giivence altina almmaktadir?

3.5.2. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadur?

Bahgesehir Universitesi'nde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun akademik
uzmanlik alanlari, ¢alisma alanlar1 verdigi derslerin igerigi ve verecegi ders igerikleri goz oniine
almarak; ders yiikleri 6gretim elemaninin yiiksek6grenim ve atama yiikseltme kriterlerindeki
uzmanlik alan1 ile uygun bi¢cimde ders gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina almmaktadir?

3.5.3. Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Uluslararas1 konferanslar, degisim programlari gibi etkinlikler egiticinin egitimine katkida
bulunmaktadir. Bunun disinda fakiilte egiticinin kendi alani ile ilgili olan egitimlere katilmasini da
desteklemektedir.

Tletisim Fakiiltesi
Fakiilte kadrosunda akademik yiikseltme aday1 olan 6gretim elemanlarinin yiiksek lisans ve doktora
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calismalarinda, stratejik hedeflerimizden biri olan, disiplinler arasi alanlara yonelik arastirma
yapabilmelerini saglayan etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica hem sektér profesyonelleriyle
bulusmalarin oldugu hem de akademisyenlerin kendi i¢inde toplandigi ¢alistay ve kolokyumlar
diizenlenmektedir. Bu etkinlikler fakiiltemizin tiim akademik personelinin katilimina agiktir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Fakiilte 6gretim elemanlarinin kurum hedefleri dogrultusunda akademik diinyadaki gelismeleri
takip etmeleri, sektoriin mevcut durumunu ve ARGE ihtiyaglarini belirlemeleri i¢in yurt i¢i ve yurt
dis1 bilimsel etkinlik/fuarlara katilim1 saglanmaktadir.

Mimarlik ve Tasanm Fakiiltesi
Fakiiltemizdeki Yetkin eleman istihdami ve asistanlik muessesi ile programlar giincellenmektedir.

Hukuk Fakiiltesi

Fakiiltemizdeki egiticilerin tamami akademisyen oldugu i¢in, kendi akademik c¢alismalar1 ile
gelisimlerini saglamaktadir. Kurumun hedeflerine gore yayin tiirleri, (6rnegin uluslararasi makale,
kitap, ulusal makale) degismektedir.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Fakiiltemiz Ogretim {iiyelerimizin, alanlarindaki onemli ulusal ve uluslararasi konferanslara,
seminer, panel, sempozyum ve egitimlere katilimlar1 desteklenmektedir. Ogretim iiyelerimizin
katildiklar1 etkinliklerden edindiklerini paylasabilecekleri fakiilte-i¢i toplantilar organize
edilmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Fakiiltemizde egiticinin egitimi kapsaminda, 6gretim elemanlarina her donem basinda kurumun
hedefleri dogrultusunda egitim verilmektedir.

Tip Fakiiltesi
Yillik yapilan hedef degerlendirme toplantilari, 6grenci ve Ogretim tiiyelerinden alinan geri
bildirimler dogrultusunda egiticinin egitimi programlar: giincellenmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Bahgesehir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, biinyesinde gorev yapan Ogretim
gorevlilerinin mesleki gelisimlerine biiyiik 6l¢lide deger vermektedir. Okulda bu misyonu yerine
getirmek i¢in “Mesleki Gelisim Birimi” bulunmaktadir. Bu birim, kurum c¢alisanlarinin mesleki
gelisim ihtiyaglarini karsilayacak egitim faaliyetleri planlar ve gerceklestirir. (Bununla ilgili okulun
“Mesleki Gelisim Politikas1” mevcut olup bu dokiiman Ek 1’de sunulmustur.)

Bu birimin faaliyetleri (¢esitleri ve siklig1 agisindan), kurumun degisen ihtiyaglari da gz 6niinde
bulundurularak her sene revize edilerek yenilenmektedir. Repertuvarinda toplamda 20’den fazla
faaliyet bulunduran birim her sene akademik personelinin ihtiyacina gore degisen faaliyetler
diizenlemektedir (Bu faaliyetlerin tamami1 Ek 1°de listelenmistir). Buna gore, 2017-2018 akademik
yilinda diizenlenen servis i¢i egitim faaliyetleri asagidaki gibidir.

1. ise Baslatma Egitimi (Induction Program):Kurumda yeni ¢alismaya baslayan 6gretim
gorevlilerinin gorevlerine en iyi sekilde hazirlanabilmeleri igin yaklasik 2 hafta siiren ise
baslatma egitimi verilmektedir. Bu 2017-2018 akademik yilinda 11.si yapilan bu egitim 22
Agustos — 14 Eyliil tarihleri arasinda gergeklesmis ve egitime 15 yeni Ogretim gorevlisi
katilmistir. Bu egitim yeni ise baslayan akademik personel i¢in “zorunlu” bir egitimdir.

2. Akran Goézlemleri: Yiiksekokulda en yaygin egiticinin egitimi yontemlerinden bir digeri de



“akran gozlemleridir”. Bu aktivite genellikle uluslararasi gegerligi bulunan ICELT, DELTA
vb. gibi kurslara kayith 6gretim gorevlilerinin gerceklestirdigi bir gelisim faaliyetidir. Bunun
yaninda akran gozlemleri yeni ise baslayan akademik personel i¢in zorunlu bir egitim faaliyeti
iken, hali hazirdaki 6gretim gorevlileri icin ise istege baghidir. Her sene oldugu gibi bu
akademik yillda da yeni baglayan 15 Ogretim gorevlimiz kendileri ile eslestirilen 15
meslektaginin dersini gézlemlemis ve bu tecriibeden 6grendikleri ve mesleklerine olan olasi
katkilar1 konusunda bir rapor yazmislardir.

3. Yansitma Toplantilan: Yansitma (reflection meetings) toplantilar1 géreve yeni baslayan
akademik personel i¢in diizenlenmektedir. Bu toplantilar haftada bir kez 1 saatlik olacak
sekilde sadece birinci donem diizenlenmektedir (1. & 2. Modiil). Her seviye i¢in ayr1 bir
toplant1 diizenlenmektedir. Bu toplantilar her bir seviye i¢in ayr1 ayri olacak sekilde, bir
“Ogretmen egitmenini”’nin moderatorliigiinde, seviye koordinatérii ve o seviyeye sinav
hazirlayan Olgme ve Degerlendirme Birimi {iyesinin de katilimiyla gerceklesmektedir. Bu
sekilde goreve yeni baslayan dgretim gorevlilerinin kendi seviyelerine 6zgii olan ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve olas1 problemlerinin ¢oziilmesi hedeflenmektedir. Bu toplantilarda tartisilacak
konularin se¢imi bizzat o seviyede ders veren yeni ise baslamis 6gretim gorevlileri tarafindan
yapilmaktadir.

4. Gelisimsel Smf Ziyaretleri: Yiiksekokulda goreve yeni baslamis okutmanlarin egitim
ihtiyaglarinin son halkasin1 “gelisimsel simif ziyaretleri” olusturmaktadir. Bu ziyaretler
genellikle ikinci donem yine bir 6gretmen egitmeni esliginde gerceklestirilmektedir. Bu
ziyaretlerin amaci 6gretim gorevlisinin sinif i¢i performansinin gézlemlenerek olasi egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglarin en iyi sekilde karsilanmasi i¢in uygun ortamin
olusturulmasini kapsar.

5. Ogretmen Sunumlan: Kurum i¢inde gorev yapan 6gretim gorevlilerinin simifta uyguladiklar
yenilikei fikir ve uygulamalarin1 kurum i¢inde bulunan diger meslektaslar1 ile paylasmalari
igin ortam saglanmasi adina 6gretmen sunumlar1 diizenlenmektedir. Bu sunumlara egitmen
olarak katilmak da, yapilan sunumlara katilmak da istege baglidir. Ancak sunumlar1 hazirlayan
ve de bu sunumlarin ez % 80’ine katilan 6gretim gorevlilerine i¢in Katilim Sertifikasi
verilmektedir. 2017-2018 akademik yilinda su ana kadar toplam 11 6gretim gorevlisi
O0gretmen sunumlarina katkida bulunarak sunum yapmis ve yapilan her sunuma ortalama 20-
25 6gretim gorevlisi dinleyici olarak katilmistir.

6. Profesyonel Gelisim Giinii: Kurum kendi biinyesinde gorev yapan 6gretim gorevlileri igin
kiiciik capli konferanslar diizenlemekte ve bu konferanslara kurum i¢i ve kurum diginda gorev
yapan Ogretim gorevlileri ve/veya 6gretim iiyelerini konugmaci olarak davet etmektedir. 2017-
2018 yilinda diizenlenen Profesyonel Gelisim Giiniine Egitim Fakiiltesi Dr. Ogretim
Uyelerinden Yavuz Samur ve 6 kurum iginde gérev yapan 6gretim gorevlisi konusmaci olarak
katilmis ve bu etkinlige dinleyici katilimi % 100 oraninda gergeklesmistir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

3.54. Kuruma disanndan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme
usullerinde tammmh kurallar nelerdir? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

Bahgesehir Universitesi'ne disaridan ders vermek iizere, yeni egitim dgretim dénemi dersleri bliim
baskanlari/program koordinatorleri tarafindan incelenerek ihtiya¢ duyulan ders ile ilgili uzmanlik
alanina sahip 6gretim elemani Dekanlik ve Enstitii Miidiirliiklerine 6nerilir.. Ogretim Elemaninin
CV'si incelenerek ders ile dgretim eleman yetkinligi uyum sagliyor ise kendisi ile goriisiilmektedir.
Bu goriismeden sonra olumlu olursa dersin izlencesi kendisi ile paylasilmakta ve gelistirilmesi
istenmektedir. Donem boyunca derse devam ve performansi izlenmekte ve donem sonu yapilan
ogrenci degerlendirmesi de kendisi ile paylasilmaktadir.
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Uygunluguna karar verilen hocalarin bagli bulunduklar1 6gretim kurumlarina talepleri
dogrultusunda Rektorliik Makaminca gorevlendirme yazisi Dekanlik/Midiirliik tarafindan
gonderilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 68retim elemam se¢cimi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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3.6.1. Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Bahgesehir Universitesi'nde 6grencilerin barinma ihtiyaclarim gidermek igin kolay ulasim imkam
olan iki modern yurt ile anlagmas1 bulunmaktadir. isimleri; Republika ve Evim Ogrenci Yurtlaridur.
Anlasmali oldugumuz yurtlardan Republika Ortakdy’dedir.

Evim Ogrenci Yurtlari’nin ise Sisli ve Kadikoy’de erkek; Kadikoy, Bostanci, Mecidiyekoy’de kiz
olmak {izere toplam 5 subesi vardir. Universitemiz yerleskeleri icerisinde sportif faaliyet alanlar:
bulunmamaktadir. Universitemizin, Ogrenci Konseyi'nin girisimleriyle gerceklesen ii¢ anlasmali
spor salonu bulunmaktadir.

1. GYMWorks,
2. Mi Estilo,
3. Hit Club Fitness&Spa’ dir.

Ogrencilerimize indirim olanagi saglayan bu spor salonlarmin bilgileri tiim &grencilere duyuru
yoluyla saglanmaktadir.

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

3.6.2.08renci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Bahgesehir Universitesi'nde 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik olmak
tizere toplam 74 kuliip bulunmaktadir. Bunlarin 34’1 sosyal ve kiiltiirel, 10” u sportif ve 30’u
akademik faaliyetlerle ilgilenen kuliiptiir. Kuliipleri yapacaklar1 etkinliklerde sponsor bulmalari
konusunda tesvik ederek kuliip tiyesi 6grencilere farkli sektorlerle is birligi ve iletisim kurma
becerilerini arttirma konusunda destek verilir. Universitemiz Ogrenci Konseyi ise sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyet gosteren sirket ve isletmelerle indirim anlagmalar1 yaparak 6grencilere destek
saglar. Ayrica Onlisans ve Lisans 6grencilerine simf 1. ve 2. olmalar1 halinde basar1 bursu imkam
saglanmaktadir. Ogrencilere iiniversite i¢inde yar1 zamanli ¢alisma imkani sunulmaktadir.

Bahgesehir Universitesi adina ulusal veya uluslararasi akademik yarigmalarda (proje yarismalari,
sanat yarismalar1 vb.) derece kazanan 6grencilere belirli oranlarda burs veya 6diil verilir. Ek olarak;
tiniversitemizde bulunan takim ve bireysel spor branglarinda tiniversitelerarasi miisabakalarda
derece almalar1 halinde yarismaya katilan 6grencilere burs saglanir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?



3.6.3. Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda égretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?
Bahgesehir Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerin bireysel, sosyal ve
akademik gelisimlerini desteklemeyi, bu amagla 6grencilere tiniversite hayatlarina uyumu
kolaylagtiracak becerileri kazandirmayr hedeflemektedir. Verilen hizmetler arasinda bireysel
psikolojik damisma, grupla psikolojik danigsma ve genel koruyucu ruh sagligi hizmetleri
bulunmaktadir. Bahgesehir Universitesi Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM),
Ogrenci Dekanligi’na bagli olarak hizmet veren bir birimdir.

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezi ofisinde 3 uzman psikolog gorev yapmaktadir.
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi’nde verilen tiim hizmetler iicretsizdir. Ofiste randevu
sistemiyle ¢alisilmaktadir. Kurumda 6gretim elemanlar: tarafindan saglanan rehberlik ve destek
hizmetleri fakiiltelerin sorumlulugunda olup, her 6grencinin danisma hocas1 bulunmakta, gereken
akademik ve idari rehberlik hizmeti danisman hocanin kontroliinde verilmektedir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

3.6.4. Kurumda 6zel yaklasim gerektiren dgrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi
ogrenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Bahgesehir Universitesi'nde kayitli 17 engelli 6grencimiz bulunmaktadir ve bu dgrencilerimizin
hemen hemen hepsi 6zel yaklasim gerektiren bireylerdir. Ogrencilerimizin hepsi ¢ogunlukla fiziksel

degil akademik diizenlemeler 6zellikle de sinavlarina iliskin iyilestirmeler talep etmektedir.

Ozellikle YOK Engelli Ogrenci Komisyonuncakurumumuza gonderilen ¢ Yiiksek Ogretim
Kurumlarinda 6grenim goren engelli dgrencilerin ara sinav ve finallerine iliskin karar” ve bu

kararin Rektorliigiimiizce kurumumuzdaki tiim Enstitii, Fakiilte, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve
Meslek Yiiksek Okulu’na uygulamaya koymak {izere gonderilmesi, artik engelli 6grencilerimizin
stnavlarini istedikleri formatta ve siirede yapmalarina olanak saglamistir.

Engelli 6grencilerimizin 6grenim gordiigii derslere iliskin diizenleme talepleri ise hemen bir
dilekce ile sd6z konusu dersin hocasina bildirilerek, gerceklesmesi saglanmaktadir. Fiziksel bir
diizenlemeye ihtiya¢c duyan engelli d6grencilerimiz ise bu taleplerini birimimize bildirir bildirmez,
ilgili  gereksinimlerin derhal Rektorliigimiize iletilmesi halinde bu sorunda ortadan
kaldirilmaktadir.Ogrenci Dekanlig1 olarak uluslararas1 ¢grencilerin iiniversiteye uyum siirecinde
gerek {ilke standartlar1 gerek egitim sistemine alismalar1 anlaminda ¢esitli etkinlikler
diizenlenmekte, kiiltiir farkliliklarini igsellestirmeleri anlaminda ¢alismalar yapilmaktadir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

3.6.5. Kurumda o6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamas1 nasil
yapilmaktadir?

Bahgesehir Universitesi'nde 6grenciye sunulacak hizmete gore Ust Yonetim, Rektorliik, Rektor
Yardimciligi, Genel Sekreterlik, Destek Hizmetleri Daire Baskanligi, Mali Isler, Akademik
Birimler, Kurumsal Iletisim birimleri ile yapilan toplantilar ve gériismeler sonucunda etkinlik ve
hizmet planlamalar1 yapilmaktadir. Y1l igerisinde yapilacak olan etkinlikler i¢in akademik yil
basinda iist yonetim ile biitce goriismeleri yapilir. Kuliiplere Kurumsal Iletisim Direktorligi ile
koordineli olarak yapilacak etkinlikler i¢in yer (konferans salonu, sinif , fuaye alani) ve gerekli
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donanim ( masa, mikrofon, stant vs.) saglanir.
Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

3.6.6. Yilhk Biitcenin 68renim kaynaklan ve ogrencilere sunulan destekler acisindan %
dagihmina nasil karar verilmektedir?

Bahgesehir Universitesi'nde kuliiplerin etkinlik faaliyetleri incelenir ve etkinlik maliyetlerine gore
biitceleri belirlenerek Miitevelli Heyeti onay ile karar verilir.

Yillik Biit¢cenin 6grenim kaynaklan ve égrencilere sunulan destekler acismdan % dagihmina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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4.1.1. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta midir?

Bahgesehir Universitesi’nin (BAU) arastirma stratejisi, hedefleri ve bunlara katki saglayacak
yapilanmalar Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak Rektorliige
sunulur. Rektorliikk onayr ile strateji ve hedefler, ilgili fakiilte, enstitiilere ve birimlere bildirilir.

Buna ek olarak arastirma faaliyetlerini destekleyici birim olarak tiniversite biinyesinde Rektorliige
bagli olarak konumlandirilmis Teknoloji Transfer Ofisi (BAUTTO) belirlenen strateji
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiriir.

BAU’nun misyonu ve vizyonunu dogrultusunda, arastirma stratejisine yonelik destek hizmetleri
vermekte olan BAUTTO, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iligkin
Y onetmelik’e uygun olarak kurgulanmis olup, 2014 yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir. 2017
yili itibariye TUBITAK TEYDEB 1601 “TTO’lara Yonelik Hazirlik, Baslangic ve Kapasite
Artirnmi  Saglanmasi Programi” ile desteklenmesine karar verilen BAUTTO, tiim arastirma
faaliyetlerine destek hizmetleri ve ticarilesme stratejisini yenilemektedir.

BAU arastirma stratejisinde uygulayici ve destekleyici rol oynayan BAU Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu (BAPK) kurgusu 2016 yili itibariyle yenilenmistir. BAPK sekretaryasi
BAUTTO’ya devredilmisti. BAUTTO ve BAPK yonerge ve yonetmelikleri BAU arastirma
stratejisini  destekler nitelikte kurgulanmistir. Asagidaki tabloda yer alan BAPK iiyeleri

belirlenirken multi-disipliner bir yap1 gozetilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon I"Jyeleri

Kadro Unvam Akademik Unvan Uye Isim ve Soy isim
Komisyon Bagkani Prof. Dr. Tung BOZBURA
Komisyon Uyesi Prof. Dr. Kemal SUHER
Komisyon Uyesi Prof. Dr. Nafiz ARICA
Komisyon Uyesi Dog. Dr. Serdar DURDAGI
Komisyon Uyesi Dr. Ogr. Gor. Basak AKDEMIR
Komisyon Uyesi Dr. Necdet KENAR
Komisyon Uyesi - Nil GIRGIN KALIP




Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu(BAPK) willik olarak arastirma stratejisinin
giincellenmesine iliskin olarak Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanligi'na asagidaki
hususlarda goriis bildirir ve yil i¢inde ger¢eklesen Komisyon toplantilarina Strateji Gelistirme ve
Planlama Daire Bagkani davet edilir.

e Ulkemizin izledigi bilim, teknoloji ve yenilik politikalarim izlemek BAU’nun arastirma
stratejisini giincelleme ve gelistirme Onerilerini sunmak,

e BAU’da ki arastirmalarin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki etkilerini en iist seviyeye ¢ikarmak
amaciyla stirekli gelisimine yonelik strateji diizeyinde 6nerilerde bulunmak,

e BAU’nun arastirma hacmini diizenli olarak izlemek, degerlendirmek, siirdiiriilebilirligine ve
gelistirmesine yonelik arastirma stratejisi onerisinde bulunmak,

e BAU’nun ulusal ve uluslararasi hibe fonlari, proje gelistirme faaliyetleri ve sanayi/6zel sektor
kuruluglart ile gerceklestirilen ticari sdzlesmeler, sinai ve fikri miilkiyet haklari, ticarilesme,
girisimcilik faaliyetlerine yonelik siireclerde arastirma politikalar1 gelistirmek, politikalarin ve
bunlara bagli operasyonel stireclerin siirekli gelisimine yonelik 6nerilerde bulunmak,

e Arastirma siirecleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi stratejik is birligi onerilerini olusturma
gelistirme Onerileri sunmak.

BAU’nun arastirma stratejisi ve hedefleri yillik olarak Strateji Gelistirme ve Planlama Daire
Bagkanlig1 tarafindan gozden gegirilmekte olup, buna iligskin yapilanmalara ait yonetmelik ve
yonergeler giincellenmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mdir?

4.1.2.Kurumdaki  arastirma-gelistirme  siirecleri ile egitim-6gretim  siireclerinin
biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Bahgesehir Universitesi (BAU)'nun vizyonu; uluslararasi tammirh@ olan, bilgi ve teknoloji
tiretiminde Oncill seckin bir aragtirma tiniversitesi olmaktir. Bu vizyonu ile arastirma faaliyetlerini
kurumsal stratejisinin odak noktasina konumlandirmistir. Arastirma faaliyetlerini arttiracak ve
bilimsel yontemler tabanli yenilik¢i yaklasimlari gelistirecek bir akademik ortam yaratmak ve
stirdirmek BAU’nun arastirma faaliyetlerindeki oncelikli misyonudur. Buradan hareketle BAU;
tilkemizin, insanlarimizin, devlet, sanayi ve sivil toplum kuruluslarimin karsilastigi sorunlara
yaratici ¢dziimlerle katkida bulunmayr hedefleyen bir vakif tiniversitesidir. BAU bu katkilari; dncii
ve yenilik¢i girisim ve c¢alismalarda bulunabilecek elestirel, yaratici ve girisimci insanlar
yetistirerek saglamayi hedeflemektedir. Yetistirmekte oldugu insan giicii ile iilkemizin ve insanligin
yasam standartlarini yiikseltecek bilginin {iretilmesi, korunmasi ve yayillmasina yonelik arastirma ve
gelistirmeyi destekleyecektir.

Bu minvalde BAU arastirma stratejisi ve hedefleri belirlenirken, 6ncelikle tilke ihtiyaglarini karsilar
nitelikte bir yol haritas1 olusturulmasi amaci ile asagidaki {ist politika belgeleri incelenmistir.

¢ Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi (Vizyon 2023),

e Tiirkiye 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018),

¢ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Stratejik Plan1 (2013-2017),

e TUBITAK Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016)

Ardindan BAU’nun potansiyeli ve mevcut durumu asagidaki bilgiler ve analizler ile
degerlendirilmistir.
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¢ BAU’nun misyon ve vizyonu,

e BAU’nun alt yap1 olanaklari,

e Universitenin ulusal ve uluslararast is birlikleri ve yurtdisi yerleske olanaklari,
e Universitenin ve yer aldig1 bolgenin Mevcut Durum Analizi (SWOT),

e Sanayi paydaslari ile gergeklestirilen toplantilar,

e Ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalar1 performans gostergeleri,

e Kurum ici akademik ve idari personel ihtiyaglar1 analizi.

Ust politika belgeleri ile iilkemiz ihtiyaglari, BAU nun giiclii alanlar1 ve arastirma iiniversitesi
olma misyonu g6z 6niinde bulundurularak tiniversitemiz mevcut arastirma ve gelistirme yetkinligi
ve altyapisi tespit edilmistir.

Bu bilgiler 1518iInda Times Higher Education diinya iiniversiteleri siralamalan stratejik
hedefleri temel bashginda BAU’nun arastirma hedefleri,

e Uluslararas1 tanmirligi olan, bilgi ve teknoloji iiretiminde Oncii seckin bir arastirma
tiniversitesi olmak,

e Arastirmalart ve nitelikli arastirmacilart ile yenilik¢ilik ve girisimcilikte yiikselen bir
tiniversite olmak.

e Ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirmalar {ireten bir tiniversite olmaktir.

e Uluslararas1 kabul goren ve ilgili oldugu bilim dalinda referans kabul edilecek nitelikteki
arastirma sayimizi ve hacmimizi arttirmak,

e Arastirmalarin Oncelikli ve gilicli oldugumuz alanlara ve disiplinler arasi caligmalara
yonelmesini saglamak,

¢ Nitelikli aragtirmacilart BAU’ya ¢ekmek ve devamliligini saglamak,
e Doktora 6grenci sayisin1 ve doktora egitiminin niteligini artirmak,

Universitemiz arastirma kapasitesini ulusal ve uluslararasi1 fon kazamimlar ile proje sayisi, biitce ve
nitelik olarak arttirmaktir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

4.1.3.Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin
biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Bahgesehir Universitesi'nde Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, bunlara iliskin stratejik
planlar ve st politika belgeleri {iniversitemizin ilgili birimleri tarafindan siirekli olarak takip
edilmektedir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin temel bacaklarini olusturan temel arastirma,
uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme siireglerinde tilkemiz oncelikli alanlar1 goz Oniinde
bulundurularak, akademisyenlere 6ncelikli alanlar konusunda bilgilendirme ve eslestirme yapilarak
ilerlenmektedir. Universitemizin arastirma politikas1 temel ilkelerinde ulusal hedefler yer
almaktadir. Bolgesel ve yerel kalkinma hedeflerini destekler sekilde, tiniversitemizin konumu
itibariyle sahip oldugu firsatlar ve tehditler goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?



4.1.4.Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine
etkisi nasil yansitilmaktadur?

Bahgesehir Universitesi'nde Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, bunlara iliskin stratejik
planlar ve st politika belgeleri {iniversitemizin ilgili birimleri tarafindan siirekli olarak takip
edilmektedir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin temel bacaklarini olusturan temel aragtirma,
uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme siireglerinde tilkemiz oncelikli alanlar1 goz Oniinde
bulundurularak, akademisyenlere oncelikli alanlar konusunda bilgilendirme ve eslestirme yapilarak
ilerlenmektedir. Universitemizin arastirma politikast temel ilkelerinde ulusal hedefler yer
almaktadir. Bolgesel ve yerel kalkinma hedeflerini destekler sekilde, tiniversitemizin konumu
itibariyle sahip oldugu firsatlar ve tehditler goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitiimaktadir?

4.1.5.Yapilan arastrmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkasi nasil 6l¢iilmektedir? Bu
katki nasil tesvik edilmektedir?

Bahgesehir Universite(BAU)' lu arastirmaci ve 6grenciler arastirma faaliyetlerini destekleyen ve
tesvik eden bir ekosistemde calismalarini ve egitim-6gretim faaliyetlerini stirmeleri sebebiyle,
calistiklar1 ve egitildikleri kiiltiirtin, yasadiklar1 ve parcasi olduklar1 toplum ile etkilesimlerinde
katkis1 oldugu degerlendirilmektedir. BAU Arastirmact ve Ogrencileri; bilgi ve teknoloji tiretimi,
yaratict ve yenilik¢i c¢oziimler gelistirme politikast neticesinde ekonomik fayda saglayan,
ticarilesme potansiyeline odakli arastirmalara tesvik edilmektedir. Bu tesvik ve saglanan destek
mekanizmalar1  neticesinde  arastirma  ¢iktilarinin  Sosyo-ekonomik  katkilar1  olacagi
degerlendirilmektedir.

Sosyo-kiiltiirel ve Sosyo-ekonomik katkilarin asagidaki  performans  gostergeleri ile
Olcimlenmektedir:

e BAU’da tiretilen ve gelisen entelektiiel sermayenin ticarilesme oranlari (lisans gelirleri, ARGE
ve yenilik danismanlik gelirleri vb.),

e BAU biinyesindeki 0&grenci, mezun ve akademisyenlerin girisimleri ve sirketlesen
girisimlerinin basar1 oranlari,

e BAU i¢ ve dis paydaslarina arastirma ana baglig1 altinda yenilik, girisimcilik, ARGE, yaratici
diisinme ve ¢6ziim bulma, teknoloji transferi vb. konularda diizenlemis oldugu egitim,
etkinlik ve sertifika programlari sayist ve bunlara katilimer sayilari.

Yapilan arastrmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

4.2.1. Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarnn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Bahcesehir Universitesi Ar-Ge faaliyetlerinde alt yapi ve mali kaynaklarna planlamasma ve

49/68



50/68

tedarikine iliskin olarak;

¢ Bu faaliyetlerde kullanilabilecek laboratuvar ve atdlyelere ait ekipman, cihaz, makine, yazilim
vb. kaynaklarin envanteri diizenli olarak tutulmaktadir. Bu kaynaklar BAU 6z sermayesi ve dis
fonlar vasitast ile alinmis kaynaklardir. BAP’a sunulan proje ve arastirma laboratuvari
taleplerinde miikerrer talepler olmamasi1 amaciyla envanter taranarak arastirmaciya bilgi verilir
ve mevcut kaynaklarin kullanimi konusunda koordinasyon saglanir.

e Arastirmacilarin bu faaliyetlerde kullanmakta olduklar1 sarf malzeme talepleri BAP destegi ve

Dekanliklar araciligr ile tiniversitemiz Genel Sekreterligine yapilan basvurular ile temin
edilmektedir.

e Arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan ekipman, cihaz, makine, yazilim vb. kaynaklar ile sarf
malzemeleri Satin Alma departmani tarafindan tedarik edilmektedir.

Kurumun arastrma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

4.2.2.Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarmn katihmim nasil saglamaktadur?
Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadur?

Bahgesehir Universitesi biinyesinde yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetleri ii¢ farkli koldan
ilerlemektedir. Bunlar, ulusal ve uluslararasi hibe programlarina ait Ar-Ge projeleri, kontratl
sanayi Ar-Ge projeleri ve BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleridir. Bahse konu 3 tip
projelerin gelistirme siiregleri BAUTTO tarafindan gerceklestirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi
hibe programlarina ve kontratli sanayi Ar-Ge projelerinde BAUTTO tarafindan sanayi-
akademisyen/akademisyen-sanayi eslestirmeleri ve bu eslestirmelerin sonu proje yazimlari
BAUTTO tarafindan yiiriitiilmektedir. i¢ paydas katilimi1 ve secimi siirecinde mevcut yetkinlik
envanterleri ve arastirma ilgi alanlarindan eslestirme yapilmaktadir. Dis paydas katiliminda ise,
arastirmacinin fikri/projesi ilgili oldugu sektérdeki firmalarda BAUTTO tarafindan gotiiriilmekte
ve ig/proje gelistirme faaliyeti gergeklestirilmektedir.

Paydas katiliminin siirekliliginin saglanmasi1 konusunda asagidaki politika izlenmektedir. Bu iki
temel yaklasim ile i¢ ve dis paydas katilimlarinin siirekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

e Ornek bir {iniversite-sanayi is birligi eslestirmesi sonucu elde edilecek basar1 hikayesi(leri)
paylasimi ve tanimi ile akademisyenlerin motivasyonun saglanmasi, meslektaslar arasindaki
etkilesimden faydalanma, bu vesile ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini 6zendirme.

¢ Dis paydaslarin ihtiyaglarina cevap verir nitelikle ¢6ziimler/6neriler sunmak ve bu ¢dziimlerin
aktarilmasi siirecinde 6zel sektor standartlarima yakin destek hizmetlerinin (teklif verme,
s6zlesme olusturma ve diger operasyonel siirecler) gergeklestirilmesi.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmum nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

4.2.3.Kurum arastuma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarm izleme sistemi/yontemi nasidir?
Bu sonuc¢lan nasil kullanmaktadir?

Bahgesehir Universitesi biinyesinde gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri (6ncelikli
olarak ulusal ve uluslararasi hibe programlarina ait Ar-Ge projeleri, kontratli sanayi Ar-Ge



projeleri ve BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri) ¢iktilar diizenli olarak takip edilmektedir.
BAU yiirttiiculigiindeki tiim projeler BAUTTO iizerinden yiiriitiildigtinden, bu projelere ait
ciktilar (akademik yayinlar, bulus bildirimleri, cihaz, yazilim vb.) izlenmektedir. Ticarilestirilebilir
ciktilarin, FSMH ve/veya girisimcilik basliklarinda olgunlagsmasina TTO tarafindan destek
verilmektedir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri sonuglarindan BAU’nun beklentisi 6zel sektore
lisanslanabilecek FSMH haklar1 elde etmek (teknoloji trasnfer etmek) ve sonuglar1 basarili
girisimlere doniistiirmektir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonu¢larim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuc¢lan nasil kullanmaktadur?

4.2.4. Kurumun arastirma cahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktannm arttirmaya
yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Bahgesehir Universitesi'nde dis fonlarin teminine iliskin tiim destek ve hizmet siireclerinde gérevli
birim Bahgesehir Universitesi Teknoloji Transfer OfisiBAUTTO) dir. Bu kazanmimna iliskin
olarak ulusal ve uluslararasi olarak iki ayr1 baslikta ele alinmakta olup TTO personeli bu basliklara
gore konumlandirilmistir. Bu basliklardaki faaliyetler asagida verilmistir.

a. Ulusal fon kazanimlan

¢ Acilan ¢agrilara iliskin etkin takip sistematigi kurulmustur,

e Acilan ¢agrilar ile arastirmaci ilgi ve ¢alisma alanlari ile birebir eslestirme yapilmaktadir,

e Cagrilar 06zelinde BAUTTO personeli tarafindan universite i¢i ve disina egitimler
verilmektedir,

e (Cagrilara iliskin multi-disipliner ihtiyaglarda i¢ paydaslar arasinda koordinasyon BAUTTO
tarafindan yapilmaktadir,

e Ulusal cagrilar 6zelinde arastirmacilara basvurularinda birebir destek verilmek, bagvuru
metinleri TTO uzman ve uzman yardimcilar1 tarafindan (ihtiya¢ duyulmasi halinde) ¢agri
beklentilerine iliskin olarak degerlendirilmektedir,

e Bagvuru Oncesi ve sonrasi ihtiya¢ duyduklar1 proje ile ilgili hususlarda BAUTTO birebir
destek vermektedir.

b. Uluslararasi fon kazanimlan

¢ Acilan ¢agrilara iligkin etkin takip sistematigi kurulmustur,

e Acilan ¢agrilar ile arastirmaci ilgi ve ¢alisma alanlart ile birebir eslestirme yapilmaktadir,

e (Cagrilara iliskin multi-disipliner ihtiyaglarda i¢ paydaslar arasinda koordinasyon BAUTTO
tarafindan yapilmaktadir,

e AB projeleri 6zelinde farkindalik, bilgilendirme ve tanitim amaciyla etkinlikler Avrupa’dan
daveti uzmanlar ile etkinlikler planlanmaktadir,

e AB projeleri 6zelinde akademisyenlere ait profil dokiimanlar1 hazirlanmasi planlanmaktadir,

e AB projeleri 6zelinde Avrupa Birligi iiye iilkeler ile iletisim ag1 ve partner iliskileri
gelistirmeye yonelik strateji ve eylem plan1 hazirlanmaktadir,

e Basvuru oOncesi ve sonrasi ihtiyag duyduklari proje ile ilgili hususlarda BAUTTO birebir
destek vermektedir.

Kurumun arastirma calhsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalann miktanm arttrmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

4.2.5.Kurum dis1 fonlann kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?
Bahgesehir Universitesi kurum dis1 fonlamalari tesvik amacli gergeklestirilen faaliyetler:
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e Fonlara iliskin duyurular; sosyal medya, TTO web sitesi, akademisyen genel duyuru ve
akademisyen birebire email ile yapilmaktadir,

e Kazanmilmis dis fonlar ile ilgili olarak, fon yiiriitiiclisii akademisyeni tebrik etmek, diger
akademisyenleri 6zendirmek ve motive etmek amaciyla {iniversite dahili kanallarindan ve
sosyal medya tizerinden duyurular génderilmektedir,

e Dis fonlara iliskin egitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinliklere bu
alanda basaril1 projeler yiirtitmiis diger akademisyenler davet edilmekte, tecriibe paylasimi ve
meslektas goziinden fon programlari anlatilmaktadir,

e Dis fonlara iliskin kazanmimlar arastirmacilar i¢in performans gostergesi niteliginde olup
Rektorliik ve Fakiilte yonetimlerince dis fon hacmi yiiksek olan akademisyenlere gesitli tesvik
ve 6diil mekanizmalari isletilmektedir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

4.2.6.Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

Bahgesehir Universitesi'nde dis kaynaklardan edinilen proje kurum paylari, bagis ve sponsorluk
gelirleri Universitemiz Yonetim Kurulunu degerlendirmeleri ile BAP fonuna aktarilmaktadir.
Boyleden dis kaynakli destekler yine arastirma kaynagi olarak kullanilmakta, boylelikle ararstirma
faaliyetlerinin siirekliligi saglanmaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan saglacdig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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4.3.1. Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda
beklenen seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Bahgesehir Universitesi belirlenen stratejisine basari ile ulagmast igin arastirmaci ve idari personel
yetkinliklerine iliskin olarak temel davramigsal beklentileri; degisime aciklik, is birligine yatkinlik
ve is yonetim becerileridir. Arastirma kadrolari 6zelinde ise alaninda teknik yetkinlikler one
cikmaktadir.

Universitemiz arastirma kadrolar1 yetkinlikleri ve beklenen seviyelerine iliskin olarak,

o Rektorliik, Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi Fakiilte yonetimleri yetkinlik
seviyelerine iliskin beklentiler tizerinden yillik degerlendirmeler yapilmaktadir,

e Fakiilte yonetimlerince belirlenen arastirmaci kadrolar1 ve yetkinlikleri ise alim siirecinde
Rektorlik ve  Strateji  Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi tarafindan
degerlendirilmektedir,

o Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen yilik performans
yonetim sistemi {izerinden arastirmaci seviye tespitleri yapilmaktadir.

e Performans yonetim sisteminde yetkinliklerin seviyelerine iliskin olarak yer alan performans
gostergeleri Fakiilte yonetimlerince belirlenmektedir.



Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

4.3.2.Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle ol¢iilmektedir?

Bahgesehir Universitesi Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri yillik olarak
Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanligi'nabagli olarak performans yonetim sistemi
tizerinden yapilmaktadir. Fakiilte, boliim ve birim yonetimlerince gosterge raporunda da gosterilen
ve Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanligikoordinasyonu ile belirlenen performans
gostergeleri tizerinden puanlama ile 6l¢iilmektedir.

Arastrma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

4.3.3.Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar
ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil dl¢iilmekte
ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Arastrma kadrosu arastirma yetkinliklerine iliskin asagidaki olanaklar, imkanlar ve destekler
sunulmaktadir.

e Arastirmacilar tiniversitemiz 6z kaynaklarindan BAP siireci ile desteklenmektedirler,

e Aragtirmacilara bilimsel faaliyetlerine iliskin olarak BAU Bilimsel Yayinlar Tesvik Y 6nergesi
isletilmektedir. Tesvik miktar1 yillik olarak giincellenmektedir.

e Arastirmacilar FSMH’a iligkin BAU Bilimsel Yaymnlar Tesvik Y onergesi isletilmektedir.
Tesvik miktar1 yillik olarak giincellenmektedir.

e Arastirmacilar lisanslanan FSMH gelirleri iizerinden pay almaktadirlar.

e Aragtirmacilarin uluslararas1 hareketlilik programlarina katilimlar1 {iniversitemiz tarafindan
desteklenmektedir.

e Aragtirmacilarin yurti¢i ve yurtdist bilimsel etkinliklere katilimi {iniversitemiz tarafindan
desteklenmektedir.

Arastirma kadrosu arastirma yetkinliklerine iliskin destek ve imkanlann yeterliligi ve etkinligi
Olciimii ve sonuclan asagidaki yontemler ile yapilmaktadir.

e Yillik olarak tesviklerden yararlanma sayilar1 degerlendirilmektedir.

e Bilimsel yayin ve atif sayisi, ulusal ve uluslararasi bildiri sayilari, BAP proje basvuru ve kabul
sayilari, FSMH konu bagvuru, tescil ve lisanslanan tescil sayilari, arastirmacilarin dolagim
programlarina katilim oranlar1 degerlendirilmektedir.

e Bahse konu sayilar degerlendirilerek yillik tesvik miktart planlanmalari, BAP biitce
planlamalar ve ilgili diger hususlar giincellenmektedir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4.3.4.Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik

edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?
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Bahgesehir Universitesi Arastirma Kadrosu teknoloji gelistirme faaliyetlerine iliskin olarak Ar-Ge
ve yenilik projeleri baslinda ¢esitli istisnalarin saglanmasi ile desteklenmektedir. Bu faaliyetlerin
Teknopark Istanbul biinyesinde bulunan iiniversitemiz spin-off sirketi olan BAUMIND dahilinde
yapilmasi tesvik edilmekte, arastirmacilarin teknopark ekosisteminde ¢alismalarini yiriitmeleri ve
vergi istisnalarindan faydalanmalar1 saglanmaktadir. Sanayi kontratli Ar-Ge projelerine Universite
Y onetimince 6nem ve Oncelik verildiginden bu alanda c¢aligmalari olan arastirmacilara cesitli
destekler saglanmaktadir. Kurulusundan bu yana arastirmacilara ait sanat faaliyetleri {iniversitemiz
tarafindan desteklenmektedir. Bu faaliyetlere iligskin salon, ekipman vb. alt yap1 destegi sunulmakta
olup, organizasyonlarina {niversitenin kurumsal iletisim gibi diger birimleri de destek
sunmaktadir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢ciilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

54/68

4.4.1. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans1 nasil
olciilmekte ve degerlendirilmektedir?

2017-2018 yilinda Bahgesehir Universitesi Yayin Tesvik Yonetmeligi degistirilmis olup BAU
adresli Elsevier Scopus veri tabami kapsamindaki Ulusal Kitap/Kitap Bolim Yazarlig
Tesvik,Akademik Yayin Tesvik, Patent Tesvik ve Atif Tesvikleri olamk {izere hedefler
verilmistir. 2017-2018 yilinda kurumun aragtirma hedefleri dogrultusunda merkezi olarak 6gretim
tiyelerine y1l icinde en az bir BAU adresli Elsevier Scopus veri tabaninda taranan makale hedefi
verilmistir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil élciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

4.4.2.Kurum, arastirma performansmmn kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yeterliligini nasi
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadur?

Bahgesehir Universitesi Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi tarafindan Yaymn
Performanslar1 yillar, fakiilte ve Ogretim elemanlar1 bazinda Rektorliige ve ilgili birimlere
raporlanmistir. Universiteleraras1 Kurul Baskanligi (UAK) Dogentlik Kriterlerinde arastirmalarin
kalitesi farklt puanlarla degerlendirilmistir. BAU performans degerleme sisteminde de bu
puanlamalar dikkate alinmistir. SAP Success Factors yazilimi ile tiim akademik personelin
performans1 bu arastirmalarin sonucundaki yaymlar ile degerlendirilmesi miimkiin olacaktir.
Iyilestirme ile ilgili olarak istenen hedefleri gerceklestiremeyen akademik personele arastirma ve
yayin konusunda egitim verilecektir.

Kurum, arastrma performansmm kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yeterliliZini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadur?

4.4.3.Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuc¢lann nasi
yayimlanmaktadur?

Bahgesehir Universitesi Performans Yo6netim Sistemi iizerinden bireysel olarak yapilan arastirma
faaliyeti hedeflerinin degerlendirmesi c¢alisan ve yonetici tarafindan yapildiktan sonra sistem
tizerinden puanlanir. Ust yonetici onayma giden sonuglar iist yonetici kontroliinden gectikten sonra
sirastyla c¢alisan, yonetici ve {ist yoneticiye sistem tarafindan iletilir. Bununla birlikte Bahgesehir


http://www.uak.gov.tr/

Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan takip edilen arastirma faaliyetlerinin
bilgilendirilmesi internet sitesi ve e-posta {izerinden tiim tiniversiteye duyurulur.

Arastrma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

4.4.4. Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil olciilmektedir? Bu katkilarn
yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

Bahgesehir Universitesi’nin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin en somut olgiimii
alaninda s6z sahibi kurum ve kuruluslarin Bahgesehir Universitesi’ne layik gordiigii odiillerdir. Bu
odiillerden iki garpict 6rnek bu baslik altinda degerlendirilebilir; Tiirkiye Thracatcilar Meclisi ve
Birlesmis Milletler Gazeteciler Dernegi (UNCA) odiilleri.

Bahgesehir Universitesi iki yildir ist iiste Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin diizenlemekte oldugu
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiikk Hizmet Ihracatgisi” arastirmasinda egitim alaminda birincilik odiilii
kazanmaktadir. Bu prestijli 6diil kurumumuzun bolge ve lilke ekonomisine katkisinin ¢ok 6nemli
bir nisanesi olmustur. Bu arastirma kapsaminda her sene liderlik konumunu korumak
kurumumuzun hedefleri arasinda yer almaktadir.

UNCA, 16 Aralik 2014 tarihinde diizenlenen 6diil toreninde, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
Ban Ki Moon tarafindan Miitevelli Heyeti Bagkanimiz Sayin Enver Yiicel’e “Kiiresel Egitime
Katki Odiilii” vermistir. Bu 6diil Bahgesehir Universitesi ve tiim Ugur Egitim Kurumlari’nin hem
ulusal hem de uluslararas1 egitime olan katkisimin kanit1 olmustur. Bahgesehir Universitesi’nin bu
onemli katkilar1 ilgili 6diilleri veren kurumlar tarafindan birincilik ile 6diillendirilmis olsa da
kurumumuz her zaman ¢itasini yiikselterek sektérdeki hedefi belirleyen kurum olma konumunu
korumay1 hedeflemektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dl¢ciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

4.4.5.Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking
sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?

Bahgesehir Universitesi 2023 stratejik hedef ve temalar1 kapsaminda diinya capinda ilk 500
tiniversite arasina girme hedefini belirlemistir. Bu hedef dogrultusunda stratejik plan ¢alismalar
yapilmus, tiim paydaslar ile ilgili hedef dogrultusunda bilgilendirme yapilmustir. Ilgili hedef
dogrultusunda uluslararast taninirhik ve sayginligi bulunan {iniversite diinya siralamalari
arastirilmis ve bunlar arasinda en prestijli olan Times Higher Education ve QS Diinya Universitesi
Siralamalar1 hedef olarak belirlenmistir. Kurumumuzun hedefi 2023 yilinda bu siralamalarda ilk
500 arasina girerek hem kendi hem de {ilkemizin tanitiminm uluslararasi platformda en i1y1 sekilde
yapmak ve hem ekonomik hem akademik katki saglamaktir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

5.1.1. Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi

55/68



56/68

dahil olmak uzere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

Universiteler gegmisten gelen bilgileri ve 6grendigi bilgileri birlestirerek kullanmasidir. Stratejiler
tiniversitelerin i¢yapilarina gore degil bulundugu pazar ve diger tiniversitelere gore belirlenir. Tiim
bu bilgiler ve teknoloji altyapisi ile sirketler stratejilerini belirler. Strateji yaratma siras1 biiyiik bir
ogrenme siirecidir. Gegmis, giincel bilgilerin harmanlanmasidir. Universitemizde belirlenen vizyon
ve misyon cergevesinde stratejiler belirlenmektedir. Bu iki kavrama uyularak kurum biiylik bir
gelisme gostermistir. Yurtdisinda agilan etkinlik ofisleri ve tiniversiteler buna en iyi Ornektir.
Ayrica dgrencilere yapilan yatirimlar da basarili sonuglar dogurmaktadir. Ogrenen organizasyon
yapisina yaklastigimiz her giin kurum daha da basarili olmaya baslamistir. Her yil doluluk oranlar
ve anket sonuglari bunun en somut 6rnegidir. Bu sonuglar yillar bazinda incelendiginde basari
ortadadir.

Sonug olarak tiniversitede mekanik yapidan organik yapiya ge¢is yapmaya ¢alisan bir kurumdur. Bu
sebeple iki yapimin Ozelliklerini hala {izerinden barindirmaktadir. Calisanlarinin = siirekli
Ogrenmelerini tesvik edici ¢alismalar kurumun yaptigi en 6nemli 6grenen organizasyon ornegidir.
Ve hedeflerle yonetim anlayisini benimsemistir. Her kurumda olan yonetimsel sikintilar olsa da
bunlarin asilmasina yonelik calismalar yapilmaktadir. Calisanlar aldiklar1 ekstra egitimler ile
yaraticilik ve rekabet olarak gelismektedir. Artan rekabet kosullar1 kurum agisindan giizel bir
ornektir. Yatay orgiitlenme modeli benimsenmesi nedeniyle mevzuatin zorunlu kildigi birimlerin
yaninda koordinatorliikler kanaliyla gorev bazli gruplar olusturulmustur. Bu kapsamda Kurul ve
komisyonlarla birlikte 402 birim mevcuttur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik
2005 tarih ve 26040 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmis Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlari
Y onetmeligi ¢ercevesinde yonetilmektedir. Yiiksekogretim Mevzuatt 2547 sayili Kanunu ve 2809
sayll1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ve 31 Aralik 2005 tarih ve 26040 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanmis Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlari Yonetmeligi cercevesinde kapsaminda
akademik birim agilislart YOK onayina tabidir. Akademik birimlerin agilis siireci tamimlanarak
ilgili adimlar asagiya ¢ikarilmistir. Ayni siire¢ idari birimlerin agilmasinda da gegerli olup, yalnizca
YOK onay1 alinmamaktadir.

Akademik Birim A¢ma Talebinin Yapilmasi

e Gerekgeli karar ile talep yapilmast,
e Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanliginin olumlu goriisii
e Ust yonetimin onayma sunulmasi

Talep 6n cahsmasi ve Dosyanmin Hazirlanmasi

e Kurumsal lletisim Direktorliigii

o Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi/ Personel Daire Bagkanligi
e Akademik Planlama- Yap Isleri Destek Hizmetleri

e Mali Isler Daire Baskanlig1

Dosya Onay Siireci

e Senato Onay1
e Fakiilte ve Yiiksekokul acilis talebinde MHB onay1
Dosya Son Hazirlik YOK'e gonderim ve takibi



¢ Dosya ve eklerin son halinin ciltlenmesi, CD hazirlanmasi
e Ust yaz1 ekinde kurye teslimi
e YOK tarafinda dosya onay siirecinin takibi

YOK islem Sonucu

e Onay: YBSRD- Yaz Isleri Koordinatorliigii
e Ret: Siirecin Sonlanmasi

Sistem Tammmlamalan

e YBSRD - YOK islemleri Koordinatorliigii (DETSIS tanimi)
e Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanligi, Akademik Planlama (SAP tanimi)

Yukaridaki basliklar 9 Kasim 2017 tarafindan TURQUALITY basvurumuza istinaden bagimsiz
denetim kurulusu Deloitte Tiirkiye tarafindan yapilan denetlemeden ge¢cmistir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

5.1.2. i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarimn izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiillmektedir?

Bahgesehir Universitesi icin I¢ Kontrol eylem plam heniiz bulunmamaktadir. Bahgesehir
UniversitesiI¢ kontrol eylem plani ile ilgili calismalara 2019 wyilinin ikinci g¢eyreginde
baslanacaktir.

ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlannmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

5.1.3. Vakif yiiksekogretim kurumlarinda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato)
arasmda yetki dagiimu nasildir? Akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar
alma dengesi nasil gozetilmektedir?

Senato
Bahgesehir Universitesi Rektorii baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ii¢ yil igin segilecek birer Ogretim {iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her Egitim-Ogretim yili basinda ve sonunda
olmak tizere yilda en az iki defa toplanmir. Rektér gerekli gordiigti hallerde senatoyu toplantiya
cagirir.

Senato'nun Gorevleri
e Universitenin Egitim-Ogretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya goriis
bildirmek,

e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yayinlanarak yiirtirliige girecek olan iiniversite
veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik Egitim-Ogretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
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Onerilerini karara baglamak,

e Fakiilte kurullar ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

e Universite yonetim kuruluna iiye segmek,
e Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Miitevelli Heyeti

Vakiflarca kurulacak yiiksekdgretim kurumlarinin, vakif yonetim organi disinda en az yedi kisiden
olusan bir miitevelli heyeti bulunur. Miitevelli heyet {iyeleri, vakif yonetim organ tarafindan dort
yil i¢in secilir, siiresi biten iiyeler yeniden secilebilir. Miitevelli heyet {iyelerinin yas sinirlamasi
hari¢ Devlet memuru olma niteliklerine sahip bulunmalar1 ve en az tigte ikisinin lisans diizeyinde
yiiksekdgrenim gormiis olmasi gerekir. Miitevelli heyet tiyeleri kendi aralarindan bir baskan seger.

Miitevelli heyet vakif yiiksekdgretim kurumunun tiizelkisiligini temsil eder. Vakif yiiksekogretim
kurumlarinin yoneticileri Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii alinarak miitevelli heyet
tarafindan atanmir. Miitevelli heyet; vakif yiiksek Ogretim kurumu yoneticilerine uygun gordigi
Olclide yetkilerini devredebilir. Yiiksekogretim kurumunda gorevlendirilecek yoneticiler ve
O0gretim elemanlar1 ile diger personelin s6zlesmelerini yapar, atamalarini ve gorevden alinmalarini
onaylar, yliksekdgretim kurumunun biitgesini onaylar ve uygulamalar1 izler, ayrica vakifca
hazirlanan yonetmelik hiikiimlerine gore diger gorevleri yiiriitiir. Miitevelli heyetin toplant1 nisabi
ve karar alinmasi ile ilgili hususlarda bu Kanunun 61 inci maddesi hitkmii uygulanir.

Miitevelli Heyetinin Gorevleri

e Universitenin tiizel kisiligini temsil etmek,

e Rektori, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisiinii almak suretiyle atamak ve atamadaki
usule gore gorevden almak,

e Universitenin her yonden verimli ¢alisabilmesi i¢in bu Yonetmelik hiikiimlerine aykiri
olmamak kaydiyla, tamamlayici nitelikte yonetmelik ve yonergeler ¢ikarmak,

e Universite organlarinca hazirlanan yonetmelik ve yonerge taslaklarini inceleyerek karara
baglamak,

e Bolim, anabilim ve ana sanat dallar1 ile uygulama ve arastirma merkezi agilmasi,
birlestirilmesi veya kapatilmasi; konservatuvar, meslek yiiksekokulu veya hazirlik okulu
kurulmasi ile ilgili 6nerileri Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunmak,

e Universitede gorevlendirilecek yoneticiler ve ogretim elemanlar1 ile diger personelin
sOzlesmelerini yapmak; atamalarini, terfilerini ve gérevden alinmalarini onaylamak,

o Rektorlitkkge hazirlanan ve onayina sunulan tiniversite biit¢esini inceleyerek kabul etmek ve
uygulamalar1 izlemek,

e Ogrencilerden alinacak yillik egitim ticretlerini ve iicretlerin alinma zamanlarin tesbit etmek,

e Her akademik yil Universiteye alinmasi Yiiksekogretim Kuruluna teklif edilecek ogrenci
sayilarini ve burs kontenjanlarini tesbit etmek,

e Universiteye ait menkul ve gayrimenkulleri kontrol etmek,

e Miitevelli Heyet yetkilerinin bir kismini uygun gordiigi 6l¢ii ve stireyle Rektore devredebilir.

Vakif yiiksekogretim kurumlarninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagihm nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
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nasil gozetilmektedir?
2. Kaynaklann Yonetimi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

5.2.1. insan kaynaklarnm yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Bahgesehir Universitesi Performans Yonetim Sistemi ile insan kaynaklarimin verimli kullanimi
belirlenen ders yiikii ve yayin hedeflerinin gergeklestirilmesi saglanmaya baslamistir. Calisanlar
yillik hedeflerini belirleyip yoneticilerinin onayina sunar, secilen hedefler tizerine birebir
goriismeler yapilir ve hedefler onaylandiktan sonra hedefler iizerinde calismalara baglanir.
Performans Yonetim Sistemi'nde ayrica yetkinlik, yani davramigsal 6zellikler de degerlendir,
boylelikle calisanlarin hem is performanslart hem de kisisel davranislarinin 6lgtimii yapilip
verimlilik artirilir. Performans Y 6netim Sistemi sayesinde ders yiikii ve yayin gibi hedefler insan
kaynaklarinin verimli kullanimi igin 6lgiiliir ve puanlanir. Performans degerlendirme sonuglarina
gore basarili personeller Odiillendirilerek, beklentinin altinda kalan personeller egitimlere
yonlendirilerek verimli insan kaynaklar1 yonetimi saglanmaktadir.

Calisanin ise baglamasi ile ise giris duyurusu tiim {iniversiteye yapilmaktadir. Calisan ise
basladiktan sonra oryantasyon sunumuna davet edilmektedir. Calisanin uyum siirecine yardimci
olmasi amaci ile ¢alisma arkadasi atamasi yapilip kurum kiiltiiri ve organizasyon hakkinda
bilgilendirilmektedir. Calisanin oryantasyon programi kapsaminda almasi gereken egitimleri almasi
saglanarak ise alim siireci tamamlanmaktadir.

BAU oryantasyon programi ilk kez 1 Eyliil 2016 - 20 Mart 2017 tarihleri arasinda akademik ve
idari yeni ise baslayan calisma arkadaslarimiz i¢in diizenlenmistir. Bu c¢alisma yilda bir kez ise
alinan personel durumuna gore gergeklestirilmektedir.

nsan kaynaklarnm yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

5.2.2. Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige
sahip olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Bahgesehir Universitesi'nde Atanan yeni akademik personelin BAU Atama Yiikseltme ve YOK
Atama Yiikseltme kriterlerine uygunlugu ile gerekli yetkinlie sahip olmasi saglanmaktadir,
yiikseltmelerde de aymi kriter kullanilarak mevcut akademik personelin de gerekli yetkinlikleri
saglamas1 kosulu aramir. Bahgesehir Universitesi Performans Yonetim Sistemi sayesinde ise
beklenen diizeyde ve beklenenin iistiinde performans gosterenler odiillendirilecektir. Istenen
diizeyde performans gostermeyen arastirma personelini hedefleri gerceklestirebilmesi igin
egitilecektir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

5.2.3. Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Bahgesehir Universitesi insan giicii planlamas: ile ilgili ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar
devam etmektedir. Atama, 6zlitkk ve emeklilik isleriyle ilgili islemlerin disinda idari personel i¢in
hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarimi diizenlenmektedir. Universitemiz Miitevelli
Heyet Baskanlik onayr ve Bahgesehir burs Yonergesi kapsaminda Idari personel, lisansiistii
sartlarini sagladiklar takdirde tiniversitemiz egitiminden "idari personel yiiksek lisans bursu" adi
altinda yararlanabilir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda tiniversitemizde idari personelden 19’u
doktora, 77’si yiiksek lisans, 5’1 lisans 6grencisidir.
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Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammmh siirecler nelerdir?

5.2.4. Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?
Bahgesehir Universitesi Arastirma faaliyetlerinde mali kaynaklar olarak 6z kaynak ve dis destekler
ele alindiginda 6nceki boliimlerde belirttigi tizere, Dis desteklerin artmasi i¢in ¢esitli dnemler
alimmis olup, bu desteklerin kazanilmasi amaciyla hizmet ve is akislar1 giincellenmis ve mevcut
ihtiyaglara cevap verir bir nitelik kazanmistir. Yasal tesvik ve istisnalara uygum siireclerde
gozetilmis, bunlardan azami sekilde yararlanilmasi yoniinde tedbirler alinmaktadir. Arastirma
faaliyetlerine 6z kaynak dagilimi; BAUBAP Komisyonu tarafindan yapilmakta ve Komisyon
gorevlendirmesi ile BAUTTO tarafinda yiiriitiilmektedir. Onceki boliimlerde belirtildigi iizere
2016 wili itibariyle BAP oOncelikleri tiniversite arastirma stratejisine hizmet edecek nitelikte
belirlenmistir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

5.2.5. Tasmir ve tasmmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

Bahgesehir Universitesi'nde tiim tasinmazlar elektronik olarak olusturulan tablolar iizerinde
tutulmaktadir. Donemlik degisiklikler bu tablolara islenmektedir. Aynmi sekilde tasinir kaynaklar da
elektronik olarak tutulmakta ve giincel olarak takip edilmektedir.

Destek Hizmetleri Daire Baskanhg:

Bahgesehir Universitesi'ne ait Demirbas malzemeleri elektronik ortamda kayitli olup, ihtiyac
halinde talep edilen malzemeler kayit altina alindiktan sonra kullanima sunulmaktadir. Thtiyac disi
kalan malzemeler ihtiyaci olan diger egitim kurumlarina (ilk - orta - lise) tutanak karsilig1 hibe
edilmektedir. Kullanilmayacak durumda olanlar ise demirbas listesinden diisiilmektedir. Sarf
malzemeleri ise; ihtiyaca binaen toplu alinmakta, 2017-2018 akademik yilinda hizmete gecen SAP
sarf malzeme talep sistemi (PARS) {zerinden kullanicilar online olarak taleplerini
gerceklestirmekte, bu talepler ilgili birimlere imza karsiligi teslim edilmektedir. Ayrica 14 adet
Universitemize ait arag ( binek, yiik) ile ulasim ihtiyaglar1 giderilmektedir.

Bilgi islem Daire Bagskanhg:

Bilgi islem Daire Bagkanlig, bilgi islem ile ilgili taginabilir demirbaslar1 satin alma sonrasi teslim
alarak elektronik ortamda kayit altina almaktadir. Kayit altina alinan demirbaslar, ilgili birim veya
kisilere zimmetlenerek teslim edilmekte, kullanim siiregleri bittiginde geri alinarak, zimmetten
diisiilerek, baska bir ihtiyaca istinaden verilmek {izere depoya kaldirilmaktadir. Bu islemler,
taginabilir demirbasin teknik kullanim Omrii siiresince devam etmektedir. Bahsi gegen siireg
basladigindan beri isleyiste sorun bulunmamakta ve tasinabilir demirbaslar kullanim Omiirleri
sonuna kadar etkin olarak takip edilmektedir.

Tasinir ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasill ve ne kadar etkin olarak
gerc¢eklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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5.3.1. Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Bahgesehir Universitesi'nde siire¢ ve faaliyet tipine gore OIS, EBYS veya SAP iizerinden veriler
toplanmakta, ilgili sistem {izerinden analiz ve raporlamasi yapilmaktadir. Su anda aktif olarak



kullanilan OIS yazilimi tarafindan tiim 6grenci, akademisyen, ders, derslik, etkinlik vb. verileri
tutulmaktadir. Bu sistem tizerinde Y onetim Bilgi Sistemleri Koordinatorliigi tarafindan hazirlanan
tablolar ile beraber aktif bir raporlama saglanmaktadir. Ayni1 birim tarafindan hazirlanan siireglerde,

stireg iclerinde yer alan veri alim noktalart bu veri tabam ile entegre olarak c¢alismakta ve o

asamalarda sistem tizerinden veri cekilmektedir. Yonetim Bilgi Sistemleri Koordinatorligi
tarafindan olusturulan ve analiz edilen veriler, Universitenin sahip oldugu veri tabanimin biiyiik bir
boliimiinii olusturmaktadir. OIS olarak adlandirilan sistemde &grencilere ait tiim veriler ve
ogrenciler ile alakali bagli veriler de bu sistem tizerinde bulunmaktadir. Bu sistem {izerinden
Ogrenci, ders, akademisyen, sinif vs. gibi bilgiler Yonetim Bilgi Sistemleri tarafindan belirlenmis
periyotlarda veri ¢ekilerek sabitlenir ve bu verileri tizerinden raporlamalar gergeklestirilir. 2018

Nisan ayinda gecilen SAP sistemi ile OIS devre disi kalmus, tiim bu islemler SAP iizerinde
bulunmaktadir.

Yonetim bilgi sistemleri kullanilarak olusturulan raporlar {i¢ ana grupta toplanmaktadir;

e Periyodik Raporlar
e Detay Raporlar
¢ Analiz Raporlar

Periyodik raporlar, donemsel olarak genellikle giin sonunda, hafta sonunda, ay sonunda, ii¢ ay
sonunda, alt1 ay sonunda ya da yi1l sonunda tiretilmektedir. Analiz raporlari, {i¢ ayda bir alinan genel
raporlar tizerinden olusturulmaktadir.

Ogrenci, Etkinlik ve Personel Veri tabanlarina yonelik olarak veri giris standartlar1 olusturulmus
ve veri tabanlarinda hatasiz girisi saglamaya yonelik olarak ilgili birimlere gonderilmistir. Etkinlik
giriglerinin OIS {izerinden girilmesi icin gerekli ¢alismalar yapilmis, su anda aktif olarak OIS
tizerinden giris yapilmaktadir ve rapor alinabilmektedir. Ogrenci isleri sistemindeki tiim 6grenci
verilerinin saglikli olup olmadiginin kontrolii varsa hatalarin diizenlenmesi. Bu verilerin YOKSIS
Veri Tabanina saglikli girisi ve canli veri transferinin hatasiz olmasinin kontroliiniin yapilmasi ve

devamliliginin saglanmaktadir.

Rektorlik Ve Genel Sekreterligin dogrudan sorumlulugunda bulunan; Akademik Birim Acilis
Siireci, Bilimsel Yaymn Degerlendirme, Tesvik ve Odiillendirme Siireci, Ogrenci Kontenjan, Ek
Kontenjan Talep ve Onay Siireci, Ogrenci Disiplin Siireci, Personel Disiplin Siireci ve Yazisma
Siireci, Denetim Siire¢ tantmlanmus, ilgili kisi ve birimlerle paylasim yapilmis olup siire¢ gelistirme
islemleri devam etmektedir.

Y onetim Bilgi Sistemleri Koordinatorliigii olarak iiniversite ¢alisanlarinin is yiikiinii azaltmak, is
takibini kolaylagtirmak ve yapilan islerin karmasikligini 6nlemek adina birim olarak
standardizasyon calismalar1 yapilmaktadir. Yonetim Bilgi Sistemleri Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanmis 116 tablo ile kuruma ait tiim veriler kontrol edilmekte ve depolanmaktadir. Gegmisten
giinimiize bu tablolar periyodik olarak tutulmakta ve gerektiginde raporlamalarda
kullanilmaktadir. 2014 yilinda bu verilerin raporlanmasinda tablolarin disinda infografik olarak
raporlama kullanilmis, 2 yildir bu raporlama yontemi ile kurumun 6nemli verileri grafiksel olarak
raporlanmaktadir. Bunun disinda her y1l 10'u agkin raporlama kitabi hazirlanarak sonraki yillar i¢in
Oongorii olusturulmasina yardim edilmistir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

Bilgi teknolojilerinden etkin olarak yararlanilmaktadir. Yazilimlar. Temel bilgi teknolojisi yazilimi
olarak 35 program etkin olarak is siire¢lerinde kullanilmaktadir. Son donemlerde veri tabanlarinin
tek alt yapida toplanmasina yonelik olarak SAP yazilimi satin alinmis; insan kaynaklar1 modili
aktif olarak kullanilmakla birlikte, kurulum calismalar1t ¢esitli modiillerde devam etmektedir.
Halen kullanilan OIS sistemi, su anda iiniversite igindeki tiim akademik, idari ve mali islemlerde
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aktif rol almaktadir. SAP gecisiyle beraber bu sistemin kullanimi sonlandirilacaktir. Kiitiiphanede
veri tabam yonetimi YORDAM isimli programla gerceklestirilmektedir. Universitenin tiim
akademik ve idari birimleri arasindaki yazismalar tamamen elektronik ortamda EBY'S yazilimu ile
yapilmaktadir.

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig: bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

5.3.2. Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil

toplanmakta ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Bahgesehir Universitesi hedefleri dogrultusunda anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Bu

gostergelere Ornek olarak Bahgesehir Universitesi adresli makale sayisi, yabanci uyruklu

akademisyen sayisi, 6grenci not ortalamasi, ders yiikii gibi kriterler gosterilebilir. Bu gostergeler

kurumumuzca kullanilmakta olan sistemler veya diger resmi kaynaklar araciligiyla izlenmektedir.

Ornegin makale ve ders yiikii verileri Bahcesehir Universitesi Performans Y6netim Sistemi ile,
yabanci uyruklu akademisyen sayis1 YOKSIS ile, 6grenci not ortalamast SAP SLcM sistemi ile
izlenmektedir. Anahtar gostergeler icin toplanan degerler 2017-2018 akademik yili sonuna kadar

Microsoft Excel tizerinden raporlanarak ilgili birimlerle paylagilmistir fakat Haziran 2018

itibariyle SAP BI/BO modiilii tizerinden raporlama c¢alismalarina baslanacak ve tek bir portal
tizerinden ilgili degerler siirekli giincellenerek gercek zamanli olarak tim ilgili birimler ile

paylasilacaktir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

5.3.3. Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

e Ogrenciler icin ders ve ogretim elemani degerlendirme anketleri her akademik donemin
sonunda yapilmakta ve c¢ikan sonuglar, 6gretim elemani performans girdilerinden birini
olusturmaktadir.

e SAP BW/BO modiilii sayesinde tarihsel/donemsel veri kiipleri olusturularak gegmise yonelik
saglikl1 veriler alinabilecek ayrica bu veriler grafiksel olarak tist yonetime raporlanabilecektir.

e Olusturulacak konsolide raporlar akreditasyon siireglerinde ihtiya¢ duyulan verilere taban
teskil edecektir.

e Tim modiillerin birbirleri ile olan iliskisel verileri sayesinde saglikli analiz sonuclar1 hizla
elde edilebilecektir.

e SAP modiillerinin birbirleri ile olan yogun bilgi aligverisi sayesinde veri girisleri noktasinda
yapilabilecek hatalar bir ¢ok kontrol noktasina takilarak stireci tikayacak ve bu sayede dogru
veri girisi yapilmasi hususunda kullanicilar1 zorlayacaktir. Nihayetinde ise dogru veriler ile
ilerleyen siirecler veri kalitesini arttiracak ve yonetimsel noktada {ist yonetim i¢in dogru ve
giivenilir raporlar elde edilecektir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

5.3.4. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan
edilmis sikhkta toplanmakta midir?



Bahgesehir Universitesi'nde Kurumsal i¢ ve D1s degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6 ayda bir
toplanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta midir?

5.3.5. Toplanan verilerin giivenligi ve gizlilidi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence
altina ahmmaktadur?

Bahgesehir Universitesi'nde Kullanic1 ile veri bankalari arasindaki iletisimin sifrelenmesi ve
yetkilendirmenin [P numaralar1 bazinda yapilmasi ile saglanmaktadir. Veri giivenligi ve verinin
korunmasi hususunda; asagidaki tedbirler alinmistir.

Sistemlere giriste kimlik dogrulama mevcuttur.

Sistemlerde kullanicilarin sahip olduklari erisim hakkina gore yetkilendirme yapilmaktadir.
Diizenli araliklarla sistem izleme ve denetimi yapilmaktadir.

LAN ve WAN Erisim kontrolii (Firewall kurallarr).

Web sistemlerimizde SSL sertifikast mevcuttur.

Robot yazilimlar1 engellemek i¢in Captcha kullanilmaktadir.

EBYS de elektronik imza kullanilmadir.

Sistemlerin diizenli araliklarla yedeklemesi yapilmaktadir.

Bruteforce saldirilarina karsi1 hesap kitlemesi saglanmaktadir.

Sistem, kullanici parolalar1 belirli araliklarda giincellemeye zorlamaktadir.

Sistem baglantis1 30 dakika zaman asimi sonrasinda kullanic1 oturumunu sonlandirmaktadir.
SQL enjeksiyon onlemleri mevcuttur (parametreler {izerinden sorgular, sql prosediirleri, veri
tipi kontrolleri, vb.).

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirliZi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

5.3.6. Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil

uygulamalar yapimaktadur?

Bahgesehir Universitesi'nde OIS, SAP ve EBYS icin kilavuzlarimiz mevcuttur ve bu kilavuzlar
diizenli araliklarla giincellenerek version numaralar1 ile kayit altina alinmaktadir. Dokiimanlar

kullanicilarla da paylasilmaktadir. Ek  olarak siiregleri de is akis diyagramlarina doniistiiriilmeye

baslanmis olup,yakin bir zamanda tiim is siire¢lerimiz de dokiimante edilmis olacaktir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasi
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

5.4.1. Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterler nelerdir?

Bahgesehir Universitesi kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecinde
22.02.2018 tarihli, Yiiksekogretim Genel Kurul karar1 ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Ihale
Islemleri Uygulama Usul ve Esaslarin1 uygulamaktadir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?
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5.4.2. Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve
siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Bahgesehir Universitesi'nde tedarik siirecindeki alimlar 6zellikli iiriin veya hizmeti igeriyor ise,
satin alma komisyonu konu ile ilgili uzmanlardan yardim almaktadir. Diger alimlarda ise, talep
edilen birimler tarafindan gerekli kontroller yapilmakta ve alimlar mal ve hizmet kalitesi,
fiyatlarindaki uygunluk ve ihtiyaclar1 karsilama konularinda siirekliligi olan kurum ve
kuruluslardan gergeklestirilmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altma ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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5.5.1. Kurum, topluma karsi sorumluludunun geregi olarak, egitim-dégretim, arastuma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla
nasil ve hangi ortamlarda paylasimaktadur?

Bahgesehir Universitesi olarak kurumumuz hakkinda tiim giincel bilgileri www.bau.edu.tr
adresinden @bahcesehir twitter hesabindan siirekli giincellenerek paylasilmaktadir. Bunun disinda
bilgi edinme kanunu geregince gelen her tiirlii talep olumlu olarak zamaninda yanitlanmaktadir.
2017 yil1 igerisinde tiizel ve gergek kisilerden gelen mail, bilgi formu ve direkt basvuru olarak 101
igerik talebi yanitlanmugtir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-égretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

5.5.2. Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@im ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadr?

Bahgesehir Universitesi i¢ iletisim yazisma ag1 olan ebys.bahcesehir.edu.tr adresinden siirekli tiim
birimlerin ¢alismalart ve verileri toplanmakta, genel sekreterligimize bagli veri ve raporlama
biriminde muhafaza edilmektedir. Bu birimden talep dogrultusunda desimetrik diizenlenmis veriler
paylasilmaktadir. Universitemiz biinyesinden bulunan bilgi islem servisimiz tiim sunum adreslerini
(web ve diger) siirekli giincel siber giivenlik agiyla korumaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

5.5.3.Kurum yoneticilerinin liderlik o6zellikleri nasil olciilmekte ve izlenmektedir? Bu
yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Bahgesehir Universitesi'nde, periyodik donemler halinde ogrencilere ve calisanlara anketler
uygulanmaktadir. Anketlerde birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine, yapilan islerin nitelik ve
verimliliklerine iliskin sorular yer almakta, verilen cevaplar ¢oktan segmeli olmakla birlikte goriis
ve diistincelerin yer aldig1 not kisimlar1 da bulunmaktadir. Bu kapsamda ¢ikan sonuglar tist yonetim
tarafinda degerlendirilmektedir. Ayrica 360 derece performans sistemi tasarim asamasinda olup,
burada yer alacak kriterler arasinda kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye yonelik maddeler yer
alacaktir.



Olusturulmus olan Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi'nin ana gorevleri arasinda
Bahgesehir Universitesinin dis piyasa ve Uluslararasi gostergeler kapsaminda gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin ve atilacak olan adimlarin belirlenmesi yer almaktadir. Bu dogrultuda
Bahgesehir Universitesinin gelisimine yonelik temel gostergeler takip edilerek mevcut yonetim
yapisi ve idari sistemi, liderlik ozellikleri ve verimlilikleri kapsaminda esdeger kurumlar ile
kiyaslama yapmak suretiyle hedeflerle yonetim anlayisinin kurumun temel yapisina yerlestirilmesi
saglanarak Bahgesehir Universitesinin stratejik hedefleri kapsaminda siirekli gelistirilmesi
ongoriilmektedir.

Ornegin 2016-2017 Akademik yilinda B6liim Baskanlarinin yetkinlik puan ortalamas1137.15 iken
2017-2018 Akademik yilinda 139.85’e yiikselmistir. Bu puanlama sistemi sayesinde yoneticilerin
yetkinlik degerleri yil bazinda 6l¢iiliip izlenebilmektedir. Sistem tizerinden hem yoneticiler hem de
ist yonetim sonuglar {izerine goriiserek ne gibi dnlem alma ve iyilestirme ¢alismalar1 yapmalari
gerektigi konusunda ¢aligsmalar yapmaktadir.

Kurum yo6neticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

5.5.4. Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikasi1 ve uygulamalan
nelerdir?

Bahgesehir Universitesi kamu tiizel kisilige sahip bir kurumdur. Yonetim ve idarenin kurum
calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar YOK' iin belirledigi
politikalar ile saglanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen mevzuata tam uyumlu olarak islemler
yiiriitiilmektedir. Universitenin yonetimi Kanun, Yonetmelik, Yonerge ve esaslar kapsaminda
gerceklesmektedir. Kurumun isleyisinin gergeklestirildigi mevzuatlar agik olarak Basgbakanlik
KAYSIS sisteminde yer almakta ve Universitemiz web sayfasindan bu bilgilere de
ulasilabilmektedir. Ayrica web iizerinden agiklanan sayisal raporlarla kamuoyuna kars1 seffaf bir
politika izlenmektedir. Bu kapsamda her yil yapilan YOK denetimleri ile de hukuka uygunluk
denetimleri gergeklestirilmektedir. Ayrica, hizmet alanlarin gergeklestirilen islemlere iliskin olarak
Bilgi edinme kanunu kapsamindaki uygulamalarin yaninda idari yargiya da bagsvurmak suretiyle
bireysel itiraz ve hesap sorma haklar1 mevcuttur.

Tiim yonetim unsurlari, idari yonden degerlendirmeye tabi olup paydaslara yonelik olarak acik kapi
politikas1 uygulamak durumundadirlar. Y 6netim, gerek calisan gerek ise hizmet sunduklar1 tiim
paydaslarin elestiri ve diisiincelerini dikkate almak durumundadirlar. Yonetim sisteminde bu
ozelliklerin etkililiginin artirilmasini saglayacak degerlendirme yapisinin kurulmasit 6ncelikli
calisma alanlar1 i¢inde yer almaktadir. Uygulanan anketler ve sikayet sonuglar titizlikle incelenerek
tist yonetimce gerekli dnlemlerin alinmasi yoluna gidilmektedir.

YOK denetlemesine ek olarak kurumumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda yaptigi
calismalarin geregi dis denetime tabi tutuldugu siiregclerde de seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleriyle hareket edilmektedir. Bu konuya en giincel 6rnek olarak 9 Kasim 2017 tarihinde
TURQUALITY basvurumuz dolayistyla bagimsiz denetim kurulusu Deloitte Tiirkiye tarafindan
yapilan denetlemedir. ilgili denetleme kapsaminda tiim istenen evraklar eksiksiz ve seffaf bir
sekilde temin edilmis, denetleme sirasinda sorulan sorulara tamamina yanit verilmis ve kanit temin
edilmistir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Universitemiz egitim-ogretim, akademik/idari personelin kalitesinin siirekli gelisimi ve bu gelisimi
tesvik edecek akademik bir ortam yaratmayr ve toplumun aydinlanmasinda lider rolu tstlenmeyi
hedeflemektedir.

Bahgesehir Universitesi sistematik diisiinme yetisine sahip, yerel ve kiiresel konulara duyarli,
uluslararas: standartlara uygun, bilimsel, teknolojik, kiiltiirel bilgi birikimine katkida bulunan;

evrensel diisiince ve degerleri destekleyen, gelecegin liderleri olacak is giiciini yetistirmek
misyonunu gerceklestirmek ve Rektorliik tarafindan belirlenen stratejik hedeflere ulasilmasini
sistematik olarak saglamak i¢cin Subat 2016- Haziran 2016 arasinda tamamlanan proje ile SAP
SuccessFactors yazilimi {istinde BAU performans yonetim sistemi devreye alinmistir. SAP
SuccessFactors yazilimi ile yiiriitiilen BAU Performans Yonetim Sistemi ikinci yilinda 1 Mayis
2017- 30 Nisan 2018 donemindeki idari ve akademik ¢alisanlarin performanslarinin hedeflerine gore
degerlendirilmesi ile sonuglanmistir. Rektorliik tarafindan en az bir adet Scopus tarafindan taranan
makale yayinlama hedefi merkezi olarak se¢ilmistir. Ilgili performans doneminde Scopus ’ta taranan
Bahgesehir Universitesi gretim tiyeleri tarafindan yayinlanan eser sayis1 352'den 371'e yiikselmistir.

BAU Performans Yo6netim Sistemi ile kalitenin ve performansin seffaf olarak izlenmesi saglanmstir.

Universitemiz programlarimin egitim-ogretim kalitesini artirmak amaci ile Kalite Komisyonu’nun
aldig1 kararlar dogrultusunda 2017 yilinda 11 programin akreditasyon ¢alismalari ile baslayan siireg,
2018 yilinda 12 programin akreditasyon siirecinin yiiriitiilmesi ile devam etmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi programlarrin MUDEK, Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Rehberlik
ve Psikolojik Damigsmanlik programlarinin EPDAD, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik
programinin MIAK, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Isletme, Ekonomi, Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iliskiler programlarimin FIBAA, letisim Fakiiltesi’nde Halkla iliskiler programinin
ILEDAK ile akreditasyon ¢alismalarina devam edilmektedir. 2018 yil1 i¢inde akreditasyon siirecleri

devam eden 12 program ile 2020 yili itibariyle 13 lisans programimin ve 1 Hazirlik Okulu

programinin belirlenen akreditasyon kurumlar: tarafindan akredite edilmesi hedeflenmistir.

Bu amagla BAU Psikoloji Boliimii lisans programinin akreditasyon basvurusu 20.11.2015 tarihinde
Tiirk Psikologlar Dernegi'ne yapilmistir. Psikoloji Boliimii Lisans Programimin Tiirk Psikologlar
Dernegi tarafindan basariyla akredite edildigine iliskin nihai rapor 23.03.2017 tarihinde tarafimiza
bildirilmistir.

Hazirlik Programinin merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan CEA (The Commission on
English Language Program Accreditation) isimli kurum ile akreditasyon siireci 2015 Mayis ayinda
baslamistir. Haziran 2017 11-13 Haziran 2017 tarihlerinde CEA Akreditasyon komitesi

tiniversitemizi ziyaret etmis ve yapilan ¢alismalar1 yerinde denetlemistir. Komisyonun akreditasyonla

ilgili nihai kararin1 olumlu sekilde ac¢iklamis ve programimiz Aralik 2017°den Aralik 2022’ye kadar

CEA tarafindan akredite edilmistir.

Bilgi teknolojilerinde ise Universitemiz biinyesinde farkli amaglara hizmet eden bir¢cok yazilim
sistemi ve veri tabani kullanilmaktadir. Bu farkli yazilim sistemlerinin yaratmis oldugu yonetimsel
zorluklar ile verinin eksiksizligi, dogrulugu ve tutarliligi konusunda olusan kaygilarin giderilmesi
amaglanmis, nihayetinde sistemlerin verimli ve islevsel yonetilebilmesi i¢in SAP projesi giindeme
gelmistir.

SAP iginde bircok modiilii barindiran ve tiim modiilleri entegre bicimde tek bir ¢ati altinda sunan
kapsaml1 bir kaynak yonetim sistemidir. Proje kapsaminda ilk etapta HR (insan Kaynaklar1) modiilii
devreye alinmistir ve 3 yildir etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda HR modiilii izerinden
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nitelikli raporlar tiretilmektedir.

SAP FI (Finans) modiilii, muhasebe ve finans bilgilerinin tutuldugu ve bu bilgileri kullanarak
planlama ve kontrol imkan1 sunan ayn1 zamanda stratejik kararlar alinmasini saglayan modiildiir.
01.09.2016 tarihi itibariyle bu modiil canli sistem tizerinden kullanilmaya baslanmistir.

SAP SLcM (Ogrenci Isleri Yasam Dongiisii), 6grencinin basvurudan mezuniyete kadar tiim akademik
yasam dongiisiinii i¢inde barindiran modildiir. SLcM modilit kapsaminda mevcut siireglerimiz
analiz edilerek, stireclerin iyilestirilmesi i¢in gerekli c¢alismalar yapilmistir. Bu c¢aligmalar

kapsaminda ortaya ¢ikan gelistirmelerin testleri tamamlanmistir. 2017-2018 Giiz Donemi’nde

Lisansiistii ve Uluslararas1 Ogrenciler i¢in bagvuru formlarmin canli sistemde kullanimina baglanmis,

2017-2018 akademik y1l1 Bahar Donemi ile siireglerin tamamina yakini canli sistem {izerinden etkin
olarak kullanilmaya baslanmistir.

SAP FICA (Ogrenci Muhasebesi), 6grenci mali kayitlarinin kaydedildigi ve yonetildigi modiildiir.
SLcM ana verilerinin canli sistemde tanimlanmasi sonrasinda hayata gegirilmistir. Bu modiil, SLcM
modiiliinden beslendigi i¢in SLcM canli gegisiyle birlikte tam entegre bir sekilde kullanilmaya
baslanmustir.

Yukarida bahsi gecen modiillerin canli sistem olarak kullanima bagslayabilmesi i¢in eski sistemlerdeki
ana verilerin SAP veri tabanina aktarilmasi islemleri tamamlanmistir. Bu kapsamda 6ncelikli olarak
OIS veri tabanindaki verilerimiz analiz edilerek; gelistirme, standartlastirma, tutarlilik, eksiksizlik ve
dogruluk islemlerine tabii tutularak verilerin diizenlenmesi tamamlanmistir. Sonrasinda ise
belirlenmis olan SAP aktarim sablonlarina uygun olarak SQL sorgular1 hazirlanmis ve bu sorgular
tizerinden Excel tablolar1 olusturulmustur. Son olarak, SAP aktarim programlar1 kullanilarak ana
veri Excelleri SAP SLcM modiiliine aktarilmis ve kontroller tamamlanmuistir.

SAP HR, SLcM, FI, FICA modiillerinin aktif bir sekilde kullanimi ile birlikte SAP BW (Business
Warehouse) modiilii veri modelleme, entegrasyon, yonetim ve ¢esitli rapor sunum imkanlarim1 Ocak
2018'den itibaren saglayacaktir. Bu modiil sayesinde iist yOnetime stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik nitelikli ve karar destek saglayici raporlama yapilmasi saglanacaktir.

SAP projesinin Mayis 2018 itibariyle tamamlanmasiyla birlikte insan kaynaklari, 6grenci isleri ve
mali islerin veri tabanlar1 entegre bir sekilde calismaya baslamistir. Bu entegrasyon ile birbiriyle
stirekli etkilesim halinde olan farkli sistemler, her adimda verilerin kontrol edilmesiyle hata olasilig
en alt seviyeye c¢ekilerek isletilmektedir. Ayrica SAP entegrasyonu 6ncesi yazigma ile yiiriitiilen cogu
slireg sistem ilizerinden otomatik olarak c¢oziildiigiinden hem is yiikii hem de zaman tasarrufu
saglanmistir. Daha once farkli yazilimlar ile yiiriitiilen siirecler entegre olmadigindan olusan veri
hatalarinin da oniine gecilmis, daha once olanak olmayan etkin raporlama araglar1 elde edilmistir.
Entegre olmayan farkli sistemlerden veri alarak manuel sekilde rapor hazirlamak yerine entegre olan
sistemler tizerinden otomatik raporlamaya gecilmis, iist yonetime saglikli ve etkin karar alabilmesi
i¢cin 6nemli raporlama araglar1 gelistirilmistir.

Bahcesehir Universitesi mevcut 1.242 On Lisans, 16.116 Lisans, 6.210 Yiiksek Lisans, 421 Doktora
ogrencisi, 9 Fakiilte, 2 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve 1 Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu ve 1.259 akademik personeli ile bilimsel metoda dayal1 bilgi degisimi
yoluyla, evrensel degerlere dayali yenilik¢i yaklasimlar gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu gelisimi

tesvik edecek akademik bir ortam yaratmayr ve toplumun aydinlanmasinda lider roli iistlenmeyi
hedeflemektedir.

Bakanlar Kurulunun 06.02.2017 tarih ve 2017/9889 Sayili karar1 kapsaminda 11.03.2017/30004
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saylli Resmi Gazete’ de yayimlanmak suretiyle Universitemiz biinyesinde “Dis Hekimligi Fakiiltesi”
acilmistir. 06.04.2017 tarih ve 24546 sayili YOK onay: ile 1 Boliim 8 Anabilim Dali agilmustir.
2019-2020 akademik yilinda 6grenci alimina yonelik gerekli islemler yiiriitiilecek olup, 6grenci
alimi1 gerceklestirilecektir.

BAU BAHCESEHIR UNIVERSITESI ” markasiyla 19.04.2018 tarihi itibariyla 2015/9 sayili D6vi
Kazandirici Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Hakkinda Karar'in 12°nci maddesinde yer alan
TURQUALITY® Destek Programi kapsamina alinmas1 uygun goriilmiistiirBu cercevede, kapsama
alindigimiz tarihinden itibaren gergeklestirilen harcama ve faaliyetleriniz desteklenebilir. Ayrica BAU
BAHCESEHIR UNIVERSITESharkas1 19 Nisan 2018 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanligi’nin
TURQUALITY Destek Programi kapsamina giren ilk tiniversite olarak yine bir ilke imza atmistir.
TURQUALITY Projesinin amaciin kiiresel Tirk markalar1 olusturmak oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye’de bu alanda 6ncii olan BAHCESEHIR UNIVERSITESiuslararas
hedefleri dogrultusunda emin adimlarla yiridaginii T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan
TURQUALITY markas1 olmaya layik goriilerek kanitlamistir.
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